Jairo Clavijo Poveda

Pontificia Universidad Javeriana - Colombia
Bogota, Colombia.
jairo.clavijo@javeriana.edu.co

Juan Camilo Ospina Deaza

Pontificia Universidad Javeriana - Colombia
Bogota, Colombia.
jospinad@javeriana.edu.co

Valeria Sanchez Prieto

Museo del Fondo de Promocidn de la Cultura - Colombia
Bogota, Colombia.
sanchez.valeria@javeriana.edu.co

Produccidn de bienes simbdlicos en el campo museal en Colombia: Reconfiguracidn de la narrativa de
Estado con Acuerdo de Paz

Production of symbolic goods in the museal field in Colombia: Reconfiguration of the State narrative with the
Peace Agreement

Contenido

RESUMEN 73

ABSTRACT 73

1. INTRODUCCION 74

2. METODOLOGIA 74

3. RESULTADOS 74

3.1 El museo como espacio donde se representa oficialmente el Estado 74
3.2 Historizacion y caracterizacion del campo museal en Colombia 76
3.3 Produccion de bienes simbdlicos con el Acuerdo de Paz 82
4. CONCLUSIONES 35

REFERENCIAS 85

AUTORES 86

Conflicto de intereses 86

ANEXOS 87



Dossier | Peer Reviewed |

ISSN 2477-9083 | Vol. 5, No. 25, 2020. pp 73-87|
Quito, Ecuador]|

Submitted: 25 June 2020|

REVISTA DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES Accepted: 07 September 2020|

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES AND HUMANITIES Published: 30 September 2020]
REVISTA DE GENGIAS SOCIAIS E HUMANAS

Produccidn de bienes simbdlicos en el campo museal en Colombia: Reconfiguracidén de
la narrativa de Estado con Acuerdo de Paz

Production of symbolic goods in the museal field in Colombia: Reconfiguration of the State narrative with the Peace
Agreement

Jairo Clavijo Poveda
Pontificia Universidad Javeriana - Colombia
Bogotd, Colombia
jairo.clavijo@javeriana.edu.co

Juan Camilo Ospina Deaza
Pontificia Universidad Javeriana - Colombia
Bogota, Colombia
jospinad@javeriana.edu.co

Valeria Sanchez Prieto
Museo del Fondo de Promocién de la Cultura - Colombia
Bogotd, Colombia
sanchez.valeria@javeriana.edu.co

En el 2016 con el Acuerdo de Paz entre el gobierno colombiano y la ex guerrilla de las FARC-EP se produjo una
reconfiguracion de las narrativas sobre el conflicto y los actores armados. La propuesta por reinsertar a los
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¢Qué significa hacer un analisis del campo museal y de la produccién de bienes simbdlicos en tiempos
de reconfiguracién del discurso oficial? En el 2016 en Colombia se firmé el acuerdo de paz entre el
gobierno de Juan Manuel Santos y el grupo guerrillero FARC-EP, este procedimiento significé en la
narracion de estado una reconfiguracion en las formas de contar la historia, los sujetos y el territorio.
Uno de los espacios en los que se observa esta transformacion son los museos, comprendidos como
una de las instituciones encargadas de ejercer una autoridad simbdlica.

Los museos tienen por funcidén “permitir al grupo seguir creyendo en lo oficial, esto es, en la idea de
que existe un consenso grupal sobre un cierto nimero de valores que son indispensables en situaciones
dramdticas en las que el orden social estd profundamente desafiado” (Bourdieu, 2014, p.29). En este
articulo, se busca comprender las dindmicas del campo museal en Colombia, su relaciéon con el campo
del poder y los procedimientos de produccion simbdlica.

Se hara referencia a las nociones de Bourdieu de campo y capital, pero no a la de habitus puesto que,
en este caso, se entiende por agente del Campo Museal al museo como institucién, pero no se analiz6
el proceso de formacidn de habitus de los individuos que participan de las dinamicas de éste. Esto se
desarrollard a profundidad en futuras investigaciones, sin embargo, es posible desarticular la triada de
Bourdieu de campo, habitus y capital ya que siguiendo a Wacquant (2017):

No solo es posible sino generalmente deseable desacoplar los conceptos de Bourdieu entre si,
para asegurarse de que hay un beneficio real para su uso individual antes de que eventualmente
se recombinen seglin sea necesario para estructurar y resolver el rompecabezas empirico en
cuestion (p. 294).

El analisis al campo museal en Colombia esta direccionado al cuestionamiento sobre cdmo los museos
producen bienes simbdlicos y efectian un proceso de comunicacion en el cual un grupo social le
transmite un mensaje a otro. Para comprender el proceso de comunicacién es “imperante conocer
cual es el mensaje que se quiere transmitir, asi como cual es el agente que promueve el acto de la
comunicacion y quien es el receptor del mensaje” (Clavijo et al, 2019, p. 133). Se observo la produccion
de bienes simbdlicos puesto que en el museo “la cultura no es un objeto pasivo, sino una materialidad
y al ser expuesto como objeto es dispuesto como mercancia. Incluso sin ser intercambiado por dinero,
este objeto ya supone una circulacién, que se da en la exhibicion” (Cardenas, 2014, p. 633).

Para conocer en qué consistio la produccion de bienes simbolicos en el campo museal a partir del
acuerdo de paz, primero se hace referencia al museo como un espacio donde se representa oficialmente
el estado. Segundo, se realiza una historizacion del campo museal en Colombia: las luchas anteriores
en el campo, los capitales en juego y la competencia por el monopolio de la legitimidad simbdlica. Esto
permitira comprender la posicion e influencia que tienen los museos en el campo artistico y el campo
de poder. Finalmente, se expone en qué consistid la reconfiguracion de las narrativas sobre los actores
armados a partir de la produccion de bienes simbdlicos.

En el libro On the State (2014), Pierre Bourdieu pone de manifiesto los rasgos de lo que se denomina
usualmente como “el estado™. El autor enfatiza en cémo éste no es un ente especifico, no es un

1 No se hara referencia al “estado” con la primera letra en mayUscula como usualmente se suele escribir este concep-
to ya que siguiendo los postulados de Pierre Bourdieu, el estado no es un solo sujeto con un tipo de agenciamiento particular,
sino que éste se manifiesta a partir de un conjunto de instituciones que realizan ‘actos de estado'. El estado, “en otras palabras,
no es un bloque, es un campo” (Bourdieu, 2014, p. 20).
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sujeto sino un campo en el cual se encuentran instituciones encargadas de fijar y reproducir el orden
de lo oficial. Segin Bourdieu (2014), el estado “podria ser definido como un principio de ortodoxia, es
decir, un principio oculto que puede ser percibido solamente en las manifestaciones del orden publico,
entendido simultdneamente como orden, lo opuesto a desorden, anarquia y guerra civil, por ejemplo”
(p. 4). También como “el principio de la organizacién del consentimiento como adhesion al orden social,
a los principios fundamentales del orden social” (Bourdieu, 2014, p. 5).

Al estar presente en las manifestaciones del orden publico, el estado es el encargado por medio de
diversas instituciones de establecer principios de clasificacion y ordenamiento del mundo. Es decir,
fija y legitima formas de percibir, relacionarse e interactuar con sujetos, objetos, lugares, practicas
y acontecimientos en contextos particulares. En palabras de Bourdieu (2014), el estado ha de ser
considerado como “un punto de vista con vista a todos los puntos de vista, el cual no es mas un punto
de vista ya que, es con relacion a €l que todos los puntos de vista estan organizados” (p. 5).

Para conocer las manifestaciones del estado no se debe realizar solamente un andlisis de los procesos
burocraticos y sistematicos que a él conciernen, “debe ser entendido no sélo en sus formas fisicas
evidentes, sino también en sus formas simbdlicas inconscientes, las cuales aparentemente son
profundamente evidentes” (Bourdieu, 2014, p. 9). Por este motivo, se analizaron los museos ya que estas
instituciones ponen de manifiesto los sistemas de clasificacion del estado mediante las construcciones
simbdlicas sobre determinados acontecimientos.

En otras palabras, a través de los discursos y narrativas que permean las colecciones museales, se
produce “un juicio autorizado [que] tiene toda la fuerza del orden social, la fuerza del estado” (Bourdieu,
2014, p. 11). Tanto la forma como un museo narra la historia de un pais, conflicto o guerra, como las
narrativas que crea sobre sujetos, territorios y practicas estan determinadas por la visién del mundo que
es legitimada desde el pensamiento de estado

Bourdieu menciona que para aprehender ese unthinkable object? que es el estado, es necesario identificar
las instituciones encargadas de realizar “actos de estado”. A partir de lo anterior, se afirma que los
museos realizan actos de estado, es decir se encargan de mantener el statu quo sobre el ejercicio de
clasificacién, regulacion, control y gobierno sobre las poblaciones. Sobre estos actos Bourdieu afirma:

Podemos sustituir por estado, los actos que pueden ser denominados como actos de ‘estado’,
en otras palabras, actos politicos que intentan tener efectos en el mundo social. Existe una
politica reconocida como legitima, aunque sélo sea porque nadie cuestiona la posibilidad de
actuar de otra manera, porque ésta es incuestionable. Estos actos politicos legitimados deben
su efectividad a su legitimidad y a la creencia en la existencia del principio que subyace de ellos
(Bourdieu, 2014, p. 10-11)

Los museos son legitimados como los espacios por medio de los cuales, el estado ejerce una clasificacion
y regulacion sobre los objetos y las narrativas que expone. Los elementos que constituyen una exposicion
museal son cuidadosamente seleccionados para transmitir un determinado mensaje. Estos agentes

...construyen el estado, lo que significa; un conjunto de recursos especificos que autoriza a sus
poseedores a decir qué es bueno para el mundo social como un todo, a proclamar lo oficial y a
pronunciar las palabras que son, de hecho, érdenes porque estan respaldadas por la fuerza de
lo oficial (Bourdieu, 2014, p. 33).

2 Se comprende por pensamiento de estado al sistema de clasificacién que fija una visién y un orden sobre el mundo. En
consecuencia, establece una visién particular sobre sujetos, objetos, acontecimientos, lugares y practicas de acuerdo con intereses
especfficos en un determinado contexto social, politico, econémico y cultural.

3 Bourdieu afirma que el estado “es casi impensable. Si es muy sencillo decir cosas faciles sobre éste, es precisamente por-
que estamos en cierto sentido penetrados por la misma cosa que estudiamos. (...) Insisto en el hecho de que nuestro pensamiento,
las mismas estructuras de conciencia por las cuales construimos el mundo social y el objeto particular que es el estado, son muy
probablemente el producto del estado mismo” (Bourdieu, 2014, p. 3).

Produccion de bienes simbdlicos en el campo museal en Colombia: Reconfiguracion de la narrativa de Estado con Acuerdo de Paz



RELIGACION
EVISTA DECI

RE\ NCIA

El estado “es el lugar [del] discurso oficial, la regulacion, reglas, orden de mandato y nombramiento”
(Bourdieu, 2014, p. 84) y el museo es donde se manifiesta el orden y vision del mundo fijado por el
sistema de clasificacion del estado, a partir de lo que se selecciona para ser “nombrado”, “mostrado”
y, en su defecto, se decide que sea “ocultado”. Siguiendo a Santos Zunzunegui (2003) “el orden del
mundo es reflejado por el orden del museo: el Museo como modelo del mundo” (p. 88).

El estado es pues la institucién que tiene el monopolio de la legitimidad, tiene la capacidad de enunciar
qué es verdadero y qué falso, asi como nombrar y establecer una forma de relacionarse con otros. No
obstante, para comprender cémo el museo reproduce estos juicios de verdad, no basta con analizar
esta entidad como si fuera un ente aislado de un sistema de relaciones, sino que es indispensable
conocer el campo en el cual y contra el cual se forma cada institucion.

Para comprender la produccion de bienes simbdlicos es necesario historizar y caracterizar el campo
museal. No se trata de indagar solamente sobre cémo se ha narrado el proceso de paz con las FARC-
EP a través de las exposiciones museales, sino también observar las condiciones de posibilidad para
el surgimiento del museo, asi como los intereses y capitales en juego. Esto posibilitard comprender
la interrelacion y comunicacion que existe entre los tres campos: el museal, el artistico y el de poder.
Como consecuencia, ampliara el horizonte con respecto a cémo las producciones artisticas dentro del
campo museal responden a unas ldgicas estatales.

Con el objetivo de comprender el papel que cumplen los museos en la sociedad y cémo responden al
sistema de pensamiento del estado, se referird al campo en el cual estos agentes se constituyen como
instituciones centrales en la produccion de bienes simbdlicos. Se iniciard con la historizacién del campo
museal para conocer sobre la emergencia de los museos en el mundo y saber lo que caracteriza a estas
instituciones. Posteriormente se caracterizarad el campo museal en Colombia para rastrear las luchas
por los diversos capitales e intereses dentro del campo.

Previo al museo de caracter publico cuyas colecciones hacen alusion a los imaginarios de nacion, hitos
histéricos u obras de arte, era conocido el gabinete de curiosidades donde estaban exhibidos objetos
cuya representacion era “basada en lo exdtico, lo extrafio, [y] lo inexplicable” (Rodriguez, 1998, p.
82). Siguiendo a Eilean Hooper-Greenbhill, la historia de las colecciones privadas y los museos publicos
“puede ser rastreada desde el Gabinete de Curiosidades del Principe hasta el museo publico del estado
moderno, representando las sucesivas rupturas y discontinuidades dentro de las diferentes estructuras
del conocimiento” (citado en Rodriguez, 1998, p. 82). Las diferencias entre los gabinetes y museos se
pueden observar en la siguiente tabla:

Tabla 1: diferencias entre gabinetes y museos*

Gabinete de curiosidades Museo

Siglo XVII Siglo XVIII

Coleccién privada Coleccidn publica

Objetos como “curiosidades” Objetos “testimoniales”

Idea de desorden Importancia del orden

Interés del coleccionista Satisfaccién de un interés social

Fuente: Elaborada por los autores para la presente investigacion

El siglo XVIII constituye el inicio de la apertura al publico de grandes museos en el mundo. Algunos
de los museos inaugurados en este siglo son: el British Museum (1753), Museo Nacional de Indonesia
(1778), Museo de Estocolmo (1792) y Musée du Louvre (1793). El surgimiento de estos museos durante
la ilustracions plantea la idea de poner las colecciones privadas al servicio del gran publico.

4 Fuente. Elaborado por los autores para la presente investigacion.

5 Segun Kant la divisa de la llustracion es “iTen valor de servirte de tu propio entendimiento!” (Kant, 1986, p. 7). En la
llustracion la razon y el espiritu critico cobraron valor en la sociedad, por lo que sobresalieron nociones como razoén, libertad y
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Zunzunegui (2003) menciona que en Europa el nacimiento del Museo de Arte como institucién se ubica
en torno a diversas fechas significativas, pero vinculadas todas ellas con el desarrollo de la Revolucion
Francesa. El autor sefiala que en 1792 “se produce el desplazamiento definitivo de la coleccion y
exhibicion del arte desde el dominio de lo privado al de lo publico” (p. 47-48). En este orden de ideas,

Del coleccionismo privado al desarrollo de un proyecto pedagdégico-informativo de caracter publi-
co. El Museo se inserta de manera natural, como un sistema de representacién mas, en el conjunto
del imaginario social en tanto institucién cultural propiciada y amparada por el Estado-Nacion: la
formacion de los modernos estados es acompafiada por una serie de acciones, en campos muy
diversos, encaminadas a otorgar «sefias de identidad colectiva» unitarias a los grupos sociales
embarcados en el nuevo proyecto de vida comun (Zunzunegui, 2003, p. 39).

Teniendo en cuenta el propdsito de los museos, los objetos coleccionados pasan de ser “curiosidades”
0 “exoticos” a ser considerados como testimoniales, es decir que dan cuenta de una red de relaciones
entre poblaciones, objetos, practicas y territorios. En los museos se establecen ldgicas de clasificacion
de los objetos por clases, mientras que en los gabinetes no se tenia esa clasificacion-nombramiento de
los objetos tan rigurosa. Asi,

La coleccidn [privada] es la reunién de cierto nimero de piezas interesantes desde algiin punto de
vista, reunidas generalmente sin gran orden y atrayendo a la vista, sea por una especialidad curiosa,
sea por las riquezas del arte y de los materiales empleados. Un museo como el que nos ocupa debe
buscar, en cada una de las series que lo componen, los origenes mas alejados, establecer un orden
cronoldgico en los objetos que forman estas series (Zunzunegui, 2003, p. 50).

Contrario al gabinete de curiosidades en el cual la seleccién y exhibicion de los objetos era determinada
por el criterio del coleccionista, en el museo las colecciones expuestas responden no solamente a los
intereses del curador, sino también a las demandas del sector social. De manera que,

Si en la coleccion privada reina absolutamente no ya el criterio sino, por decirlo rapidamente, el
capricho de un coleccionista que solo responde ante si mismo por sus elecciones, en el Museo los
criterios de seleccion deberan ser replanteados para asegurar la satisfaccion de un interés social
de que aquel, en tanto que institucién publica, se hace servidor (Zunzunegui, 2003, p. 42).

En el siglo XIX el surgimiento de los museos en Latinoamérica, supuso un interés no sélo por conocer
los origenes de la humanidad, sino también la necesidad de organizar y clasificar tanto a las poblaciones
como a los territorios. A razén de ello, Pérez (2010) sefiala que el principio de organizacion taxondmica
guio la préctica del museo como institucion, por esto:

...lo que en él se hacia era poner en escena la nacién de acuerdo con una clasificacién que articu-
laba y normalizaba la diferencia: se trataba de hilvanar objetos variados que existian previamente
dispersos y que provenian de contextos espaciales, temporales y culturales distintos, para crear
una imagen de unidad que controlara la fragmentacién (p. 86)

En consecuencia, los museos empiezan a producir construcciones simbdlicas sobre los diversos
elementos que consideran forman parte de la nacion. En Colombia el primer museo, creado en 1823,
fue el Museo de Historia Natural y Escuela de Mineria, conocido actualmente como Museo Nacional de
Colombia (MNC). Este inicié coleccionado objetos encontrados en expediciones boténicas, pero luego
amplio sus horizontes acogiendo a los elementos expuestos bajo las narrativas de nacién mediante

educacion universal. Asi como se produjo una gran demanda de diccionarios, enciclopedias y compendios sobre todos los campos
del conocimiento, los museos empezaron a pensarse como espacios de difusion de conocimiento y educacion. En consecuencia,
los museos a diferencia de los gabinetes de curiosidades cumplen con una funcion pedagogica.
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cuatro temadticas: Historia, Arte, Arqueologia y Etnografia.

A pesar del surgimiento de este museo en el siglo XIX y la existencia de muchos otros desde el siglo
XX, los museos en Colombia durante mucho tiempo manifestaron un cardcter deficitario de las piezas
coleccionadas. No habia un dialogo entre las colecciones ni “se encontraban estudios sobre historia del
arte, museografia o arqueologia enfocados a dotar de informacién las piezas, ademas, no se contaba
con personal profesional para, precisamente, investigar las procedencias, significados y sentidos de los
objetos exhibidos en un museo” (Rincén, 2015, p. 27).

Como no se contaba con expertos especializados, surgio la necesidad de formar profesionales que
se encargaran del manejo, organizacion de las colecciones, y documentacién e investigacion de los
objetos coleccionados. Asimismo se empezaron a establecer diversas estrategias para configurar una
nueva ciudadania desde la escenificacidn de nacion en los museos, teniendo como base los valores de
la Constitucién Politica de 1991 (Lopez, 2013).

Ademas de la influencia de los saberes como la antropologia, la museologia, el arte y la historia en la
comprensidn las colecciones, se crearon instituciones que establecieron criterios de funcionamiento en
los museos. Por un lado, el Ministerio de Cultura y también la Ley 397 de 1997 cuyos articulos se refieren
al cuidado, conservacion, proteccion, conservaciéon y divulgacién de las colecciones museales. Por
otro lado, la plataforma SIMCO- Sistema de Informacién de Museos Colombianos, es una herramienta
virtual que gestiona y consolida informacién sobre entidades museales, indicadores e inventarios de
colecciones en el pais®.

Los parametros, normatividades y condiciones por parte de las diversas entidades estatales, museos,
asociaciones y programas que se concentran en orientar y supervisar el funcionamiento de los museos,
no soélo influyen en la parte administrativa y burocratica sino también en la produccién de contenidos:
tanto las tematicas que se exponen cémo la forma como se desarrollan. La responsabilidad de estas
organizaciones permite entender que existe una institucionalizacién de los museos en Colombia como
medida de regulacion. Para entender en qué consiste la administracion y regulacion de los museos a
nivel burocratico y tematico, se hara referencia a la caracterizaciéon del campo museal.

Para Bourdieu el campo “denota no un espacio fisico sino un conjunto de relaciones de sujetos que no
necesariamente estan cerca espacialmente” (Ospina, 2018, p.27-28). Siguiendo a Bourdieu (1997), un
campo es:

...un espacio social estructurado, un campo de fuerzas -hay dominantes y dominados, hay relacio-
nes constantes, permanentes, de desigualdad que se desarrollan dentro de este espacio- que es
también un campo de luchas para transformar o conservar ese campo de fuerza. Cada cual, dentro
de ese universo, compromete en su competencia con los demas la fuerza (relativa) que posee y
que define su posicién dentro del campo y, consecuentemente, sus estrategias (p. 59).

Un campo describe la red de relaciones sociales que reune a los agentes en una competencia por la
adquisicidn de capitales y obtencién del monopolio de la legitimidad (Bourdieu, 2003). Conjuntamente,
un dispositivo es “todo aquello que tiene, de una manera u otra, la capacidad de capturar, orientar,
determinar, interceptar, modelar, controlar y asegurar los gestos, las conductas, las opiniones y los
discursos de los seres vivos” (Agamben, 2011, p. 257).

Retomando la definicion de Dispositivo de Agamben y la definicion de Campo de Bourdieu, afirmamos
que el campo museal funciona como un dispositivo que tiene la capacidad de moldear, influir y orientar,
los gestos, las conductas y las opiniones de los agentes dentro de las dinamicas del campo. Para cumplir
estas condiciones el campo “debe desplegar unos mecanismos de disciplinamiento y de regulacion,
anclados en unos sujetos e instituciones que van a capturar, determinar, interceptar, controlar y asegurar

6 El sistema de clasificacion de la plataforma abarca dentro de la categoria de museo a: agro parques, archivos histéricos,
aulas museos, capillas, casas de la cultura, casas comunitarias, casas-museo, colecciones arqueoldgicas, fundaciones, institutos
para la investigacion, mausoleos, museos universitarios, etnograficos, fotograficos, culturales, virtuales, parques arqueolégicos,
planetarios, salas-museo y zooldgicos. No obstante, también se encuentran también museos arqueoldgicos, etnograficos, paleon-
toldgicos de arte, memoria, antropologia, ciencias naturales, historia, entre otros.
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los gestos, las conductas y los discursos [de los agentes]” (Ospina, 2018, p. 115).

A partir de la diferenciaciéon de los modos de conocimiento del mundo social, “a cada campo le
corresponde un punto de vista fundamental sobre el mundo que crea su objeto propio y encuentra
en si mismo el principio de comprension y de explicacion conveniente para ese objeto” (Bourdieu,
1999, p. 119). Los campos no son estructuras fijas, tienen autonomia relativa aunque responden a leyes
de la estructura del campo. EI campo museal goza de autonomia relativa ya que, sin dejar de lado la
diversidad de museos en el campo todos estan condicionados por una serie de parametros, debido a
que se encuentran en constante relacion con otras instituciones que influencian la produccién de sus
contenidos como la academia y el Estado.

Esta relacion con instituciones de otros campos del conocimiento conlleva a que los museos se
posicionen de una forma con respecto a los demas. Al encontrarse los agentes en una constante
competencia por el monopolio de la legitimidad, su posiciéon depende de las estrategias empleadas
para adquirir o mantener los capitales. En el caso del campo museal en Colombia, el Museo Nacional
de Colombia (MNC) se posiciona como un centro de gravedad alrededor del cual orbitan los demas
museos del pais.

Producto de las dinamicas con otras instituciones y campos, este museo no sélo da un sustento
técnico a través de asesorias y procesos de formacidn, sino que establece una pauta para las tematicas
que abordan y los lineamientos acerca del funcionamiento de los museos. Este museo tiene a su
responsabilidad la proteccién, conservacion y desarrollo de los museos, la adopcidn de incentivos y
estimulacion del cardcter activo de museos existentes y nuevos museos al servicio de la educacién, la
gestion de museos publicos y privados (museonacional.gov.co, s. f.).

Para dar cuenta de como el MNC se ubica en el centro del campo, en la figura 1 se pone en evidencia
la configuracion del campo museal comprendido en cinco esferas. De adentro hacia afuera podemos
observar al MNC en todo el centro del campo debido a que establece las pautas de gestion de las
colecciones museales a nivel nacional’, de alli que se encuentre en la primera esfera de los museos
que pertenecen al Ministerio de Cultura®. Los museos que se rigen bajo la definicién del Programa de
Fortalecimiento de Museos (PFM)® del Museo Nacional son los de la segunda esfera.

En la tercera esfera estan diversas instituciones que son caracterizadas dentro de una definicién mas
amplia de la categoria de “museo” segun los criterios de SIMCO. Los museos que, aunque se configuran
como entidad museal, no se encuentran registrados en la plataforma SIMCO pertenecen a la cuarta
esfera. Finalmente, aquellas instituciones que no se han consolidado como museos a nivel institucional,
pero se reconocen como tal forman parte de la quinta esfera. Todas las esferas orbitan alrededor de la
institucion en la que se consagran los valores del saber dominante.

7 EI MNC tiene a su cargo: promover el fomento de los museos del pafs; promover la investigacion cientifica y el incremen-
to de las colecciones; promover la especializacién y tecnificacién; promover la proteccién y seguridad de los museos; promover
la conservacion y restauracion de las colecciones y sedes de los museos; promover el control de las colecciones y gestién de los
museos publicos y privados, y asesorar la generacion de recursos (museoscolombianos.gov.co, s.f.).

8 Varios de los museos estatales en Colombia se encuentran regulados por lineamientos y normatividades establecidas
por el Ministerio de Cultura a través del MNC.
9 Es una “Institucion publica, privada o mixta, sin animo de lucro, abierta al publico de manera permanente, que investiga,

documenta, interpreta, comunica, narra, exhibe y conserva testimonios materiales, inmateriales y/o naturales, reconociendo la
diversidad cultural, econémicay social de las comunidades y promoviendo los principios de acceso democratico a la informacion y
al conocimiento, a través de la participacion y el constante didlogo con los publicos” (museonacional.gov.co, s.f.).
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Figura 1: Campo museal en Colombia

Fuente: Elaborada por los autores para la presente investigacion

En el contexto del campo museal el estado, a través de instituciones como el MinCultura y el MNC,
tiene la capacidad de nombrar qué es y qué no es un museo, al igual que los pardmetros a partir
de los cuales lo definen como tal®. Esto no significa que no existan museos por fuera de lo que el
estado determina, pero si da cuenta de la existencia de entidades estatales que clasifican, registran y
permiten el funcionamiento de estas instituciones. De alli que el campo museal y el estado mantengan
una constante interaccion.

En este esquema utilizamos un modelo concéntrico y esférico para demostrar cémo en el campo museal
se establece un centro y unas periferias. El MNC al encontrarse en el centro le da un marco de sentido
ortodoxo a las dinamicas del campo. Ademas, en éste se concentra el discurso oficial de estado y se
establece qué puede ser enunciado y qué no, asi como valores, sujetos, practicas y demas elementos
a los que se hara alusién. A medida que las esferas se alejan del centro, se distancia de sus intereses y
condiciones de funcionamiento.

El MNC fija una pauta sobre las temdticas a desarrollar constituyéndose con base en los saberes de
la historia, el arte, la arqueologia y la etnografia. Aunque museos privados no tienen conexion directa
institucional con el estado como los mixtos y publicos, apropian clasificaciones y formas de nombrar
del MNC. En la figura 2 se puede apreciar la apropiacion por parte de diversos museos del pais de las
tematicas que aborda este museo. Los museos, privados, mixtos y publicos que ubicamos en cada
uno de los extremos responden a la tematica en la cual se especializan. Aunque son muchos mas los
museos que podemos clasificar dentro de estos abordajes, expusimos estos como ejemplo debido a su
reconocimiento e importancia dentro del campo.

Figura 2: Ubicacién de los museos en torno a las teméticas del Museo Nacional de Colombia

Fuente: Elaborada por los autores para la presente investigacién

10 A nivel internacional existen diversas instituciones que establecen definiciones oficiales sobre lo que caracteriza a un museo, sin embargo,
las mencionadas a nivel nacional dan cuenta de cémo cada pais tiene también regulaciones internas. Esto porque las dindmicas del campo museal
varfan segun los contextos geograficos, politicos y sociales.
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Los museos que participan de las dindmicas del campo museal cuentan con una autonomia propia.
Se rigen por una serie de normatividades, pero también estan en una constante competencia por el
monopolio de la legitimidad en el campo, por medio de la adquisicion de los capitales en juego. Segun
Bourdieu (2001), el capital es “trabajo acumulado, bien en forma de materia, bien en forma interiorizada
o «incorporada»; (...) pero la acumulacién del capital, ya sea en su forma objetivada o interiorizada,
requiere tiempo” (p. 131-132).

Siguiendo a Bourdieu (1999) existen cuatro tipos de capital: cultural, econédmico, social y simbdlico. El
capital cultural se constituye por un conjunto de bienes simbdlicos que remiten a los conocimientos
adquiridos y realizaciones materiales. El capital econdmico se refiere al conjunto de riquezas materiales
y financieras. El capital social es el conjunto de contactos, que configuran una red durable de relaciones
en funcién de la cantidad y calidad de sus conexiones para asegurar el poder de accidn. Por su parte,
“toda especie de capital (econédmico, cultural, social) tiende (en grados diferentes) a funcionar como
capital simbdlico, cuando el agente obtiene un reconocimiento explicito o practico” (Bourdieu, 1999, p.
285). Para la adquisicion de un capital especifico los agentes emplean estrategias que,

No son respuestas abstractas a una situacién abstracta, como lo son el estado del mercado de
trabajo o una tasa de beneficio promedio; se definen con respecto a solicitaciones, inscriptas en el
propio mundo en forma de indicios positivos o negativos que no se dirigen a cualquiera, sino que
solo son ‘decidores’ (por oposicién a todo lo que ‘no dice nada’) para los agentes caracterizados
por la posesion de cierto capital y cierto habitus. (Bourdieu, 1999, p. 261-262).

En el campo museal se identificaron formas de capital cultural, econdémico, social y simbdlico™ Contenido
Especializado, Financiero, Visibilizacidn y Relaciones Institucionales. Esta distribucidon de capitales es limitada
dentro del campo por lo que los sujetos luchan por su obtencidn. A continuacién, describiremos en qué
consiste cada uno®.

Contenido Especializado, como forma de capital cultural. Este capital determina el grado de
especializacion de un museo. Diferencia entre los museos cuyas colecciones responden a una sola
temética, de aquellos que abordan varias tematicas. La forma como se aborde(n) la(s) tematica(s)
dependera de los lineamientos externos e internos que rijan a la entidad museal. Este es uno de los
principales factores por los cuales se distinguiran en el mercado cultural.

Financiero, como forma de capital econdmico y cultural. Este capital repercute en la obtencion de los
recursos econémicos necesarios para el sustento de la entidad museal, es decir direcciona y agrupa
recursos para la creacion. Ademas de los activos econdmicos, este capital también se refiere a la
capacidad y conocimientos necesarios para la adquisicion de apoyos y aumento de los fondos.

Visibilizacién, como forma de capital social, cultural y simbdlico. Este capital se refiere, por un lado, a
la cantidad y al tipo de publico que asiste un museo vy, por otro lado, al reconocimiento de la entidad
museal a nivel nacional e internacional. Este capital es fundamental para la consecucién de publicos en
diferentes nichos de mercado, por lo que se crean actividades culturales direccionadas a la diversidad
de publico que visita un museo y al publico objetivo de la institucién.

Relaciones institucionales, como forma de capital social. La adquisicion de este capital, se refleja en
la creacion de convenios con instituciones publicas o privadas. Los convenios con otras entidades dan

11 Bourdieu afirma que los capitales no se presentan divididos en el mundo a partir de esa clasificacién, no obstante en
su trabajo él se encarga de hacer una distincién analitica para comprender las propiedades. Bourdieu explica que cada campo
construye sus propios capitales en juego.

12 La identificacion de los capitales del campo museal fue producto de un proceso investigativo y de analisis que durd
cuatro afios (2016-2019). El proceso de recoleccion de informacion de las entidades museales se realizéd por medio de revision
de archivo, entrevistas semi estructuradas y estructuradas, observacion participante y etnografia. La informacion sistematizada es
producto del andlisis de las exposiciones museales (permanentes y temporales), conversaciones con los funcionarios de estas insti-
tuciones, revision de librosy articulos académicos, paginas web oficiales de los museos, resefias de fuentes periodisticas, manuales
sobre los lineamientos de gestion de los museos y de las colecciones que albergan. El analisis de todas estas fuentes se realizé a
la luz de perspectivas tedricas y herramientas metodoldgicas que ofrece la antropologia.
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cuenta de su posicion y jerarquia en el campo museal y a su vez permiten el desarrollo de las actividades
culturales de cada museo.

La adquisicion de estos capitales permite el posicionamiento de los museos en el campo, asi como estos
los obtienen en mayor o menor grado, asimismo varian las estrategias para adquirirlos o mantenerlos.
La obtencién de los capitales no representa solamente un reconocimiento en términos simbdlicos,
sino que puede que condicionen, obstaculicen o posibiliten el desarrollo de una actividad cultural, la
produccién de una exposicion, la creacion de estrategias pedagdgicas o la ejecucién de un proyecto.
Asi,

La ldgica de los efectos simbdlicos de posiciones y de recursos se obtiene por el recurso de una
“economia de los bienes simbdlicos” que da cuenta de las estrategias de acumulacién, de repro-
duccién y de reconversion de las diferentes especies de capital por un individuo, con el objeto de
mejorar o de conservar su posicién en el espacio social (Chauviré y Fontaine, 2008, p. 23).

Las estrategias empleadas por cada museo dependen de qué tan desposeidos se encuentran de alguno
de los capitales. Las posibilidades de acceso a la informacidn, recursos econémicos, o la posibilidad de
produccion artistica se ven condicionados no sélo a las dinamicas del campo, sino a la capacidad de
cada agente por adquirir los capitales y tener la oportunidad de responder a las exigencias producto de
la interrelacién entre el campo museal, el campo artistico y el campo del poder.

En otras palabras, sus producciones no seran sélo el resultado de la I6gica de espejos y las dindmicas que
llevan a que los museos estén en una competencia por el tipo de contenido que producen, sino también
las tematicas responderan a intereses desde el estado. Los museos “se caracterizan por el hecho que
son investidos con funciones que son llamadas oficiales, esto es, con acceso oficial al discurso oficial, el
discurso que es actual de las instancias oficiales y el estado” (Bourdieu, 2014, p. 84).

Entre los mecanismos de produccién de bienes simbdlicos encontramos que, al igual que en el campo
periodistico (Bourdieu, 1997), los museos funcionan desde una logica de espejos para legitimar el
contenido que producen. Sus creaciones no son sélo producto de los intereses de un equipo creativo,
sino que responden a las necesidades de un contexto social, politico y cultural particular. En palabras
de David Blazer (2014), las instituciones “dependen de otros, a menudo expertos con credenciales
diferentes, para cultivar y organizar las cosas en una expresion de garantia de valor y un intento de
hacer afiliaciones con varias audiencias y consumidores” (p. 8-9).

Las estrategias para dar cuenta de diferentes acontecimientos dependen de la observaciéon sobre
como otras instituciones los estan desarrollando. Similar a como los periodistas miran las diferentes
publicaciones de periédicos para darle un giro o diferenciarse de los contenidos, los equipos creativos
utilizan otras exposiciones como referencias, guias de lo que puede decirse y lo que no, y asi articular
diferencias para separarse de producciones ya hechas. En este sentido, a continuacion, se dara cuenta
sobre cémo el asunto de “la paz” fue abordado en diversos museos respondiendo a los valores y
narrativas del pensamiento de estado.

Desde la firma del Acuerdo de Paz con al ex guerrilla de las FARC-EP algunos museos de Bogota
crearon exposiciones sobre este acontecimiento. Entre ellos Museo Nacional de Colombia, Museo de
la Independencia, MamBo, Museo de Arte Miguel Urrutia y Museo Militar. A pesar de la autonomia
relativa de cada museo, sus exposiciones apelaban a los valores reproducidos por el discurso oficial de
estado, en cambio de hacer referencia al conflicto armado por las consecuencias negativas que habia
dejado a su paso, se hacia alusién a la importancia de resignificar el pasado y tener la capacidad de
reincorporar a los excombatientes a la sociedad civil. En palabras de Blair, “se trata de crear el pasado
para incorporarlo al presente de la colectividad, y de buscarle sentido y justificaciones al futuro” (p. 88).

A continuacion, se empezara haciendo un breve recuento sobre el surgimiento de los grupos guerrilleros
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en el contexto de conflicto en Colombia; posteriormente se explicara en qué consistio la produccion de
bienes simbdlicos y la resignificacion del pasado.

El siglo XX fue producto de transformaciones sociales y politicas por la expansion de la economia y el
proceso de industrializacion en Colombia. Como consecuencia, la demanda de mano de obra aumenté
y se produjo una intensificacion de los conflictos sociales en la ciudad y en el campo. El periodo de
violencia que inici6 a raiz de acontecimientos como El Bogotazo® dio paso a la aparicion a los primeros
grupos guerrilleros en zonas rurales, montaniosas y apartadas del territorio nacional.

Actualmente, entre los diversos grupos guerrilleros, hay algunos que ya firmaron acuerdos de paz en
el pasado, pero otros siguen activos. EI Movimiento 19 de abril (M-19), El Partido Revolucionario de
Trabajadores (PRT) y el Movimiento Quintin Lame, firmaron acuerdos de paz con los gobiernos de
Virgilio Barco y Cesar Gaviria. Las FARC-EP firmé el Acuerdo Final con el gobierno de Juan Manuel
Santos. EI ELN y el Ejército Popular de Liberacion se encuentran activos como grupos armados, junto
con de las disidencias de las FARC-EP.

El grupo guerrillero FARC-EP -Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, Ejército del Pueblo-,
nace en 1964 “como respuesta politica, econdmica, social y armada a la agresion del Régimen politico
oligarquico del bipartidismo liberal-conservador, contra los marquetalianos, la que se extendio después
a todas las organizaciones populares” (Encolombia, s. f.). Los guerrilleros de los diferentes grupos
insurgentes se fueron convirtiendo en enemigos de estado puesto que se consideraba ponian en riesgo
la seguridad nacional. Estos actores armados son reconocidos como un otro al que se estigmatiza y
se mantiene al margen de la sociedad. Por lo tanto, es necesario establecer mecanismos de control e
interaccién con estos.

Se ejercié un “mecanismo de silenciamiento” en el cual se omitié al conflicto armado como problema
nacional y, al mismo tiempo, se instaur6 un “mecanismo de nombramiento” en el cual se reconocié a
los actores armados de las FARC-EP como terroristas (Sdnchez, 2019). Estas acciones implicaron asumir
que en Colombia no habia una guerra civil producto de la desigualdad a nivel econémico, politico y social,
sino se trataba de “un grupo que atentaba contra el pueblo y el estado” y por lo tanto era necesario
combatirlo. Como lo indican Sanchez (2019) la representacion que se hacia de estos grupos era como
desorganizados, promiscuos, indiferenciados, violentos, sin ideologias. En sintesis, eran considerados
desde el discurso estatal de Uribe (2002-2006, 2006-2010) como enemigos de estado.

No obstante, a partir de los didlogos de paz con las FARC-EP en el 2012 y con la firma del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccidn de una Paz Estable y Duradera en el 2016, se empez6
a promover la reinsercidn de los excombatientes a las I6gicas de produccién de la sociedad y también
la aceptacion de estos sujetos por parte de los civiles. Por lo anterior, diversas instituciones entre ellas
los museos, crearon actividades pedagdgicas y expresiones artisticas para resaltar los valores que se
le estaban atribuyendo desde el discurso de estado a los actores armados en este nuevo momento
histdrico.

Algunos de los valores a los que se hacia alusién en este contexto eran: la reconciliacion, la esperanza,
la resiliencia y la justicia. Asimismo, se optaba por “humanizar al enemigo”, es decir devolverle las
caracteristicas humanas de las que se lo habia despojado. Teniendo en cuenta el ideal de construccion
de paz el entonces presidente de Colombia Juan Manuel Santos afirmé:

Entender que el contrincante, sea quien sea, es un semejante, un ser humano, y no una cifra mas
en el conteo de bajas, es el primer paso para humanizar la guerra y, eventualmente, para acabarla.
Un verdadero soldado, un soldado de honor, no combate por odio sino para que triunfe la paz

(Santos, 2019, p. 145)

Siguiendo a Bourdieu (2014), “el Estado debe ser concebido como un productor de principios de

13 Con la muerte del caudillo liberal Jorge Eliecer Gaitan el 9 de abril de 1948, episodio conocido en la historia del pais como
El Bogotazo se produjo “una ruptura radical del orden politico, culturaly social en el marco del capitalismo historico en plena fase
de industrializacion y urbanizacion” (Sanchez-Angel, 2008, p.15).
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clasificacion, esto es, de estructuras estructurantes que son aplicables a todas las cosas del mundo,
en particular a las cosas sociales” (p. 165). En el caso de Colombia, el Estado establecio sistemas de
clasificacién que fijaron una relacion e interaccion particular con los excombatientes, lo cual se puso
en evidencia en exposiciones de diversos museos del pais. Estos principios de clasificaciéon no son
simplemente elementos a nivel discursivo, sino que “estas formas simbdlicas son los principios de
construccion de la realidad social” (Bourdieu, 2014, p.165).

El museo produce un ejercicio de comunicacion que tiene como finalidad instruir, educar y entretener
al publico, influyendo en la manera cdmo percibe determinados acontecimientos. “El dispositivo
imaginario provoca la adhesiéon a un sistema de valores, interviene eficazmente en el proceso de su
interiorizacion por los individuos, moldea las conductas, cautiva las energfas y, llegado el caso, conduce
a los individuos a una accion comin” (Backzo 1984, p. 8).

Con el fin de transmitir un determinado mensaje, a través de exposiciones museales y actividades
pedagogicas los museos empezaron a reproducir los valores fijados en el pensamiento de estado sobre
los excombatientes de las FARC-EP. Asi como el Estado, el museo “es esta institucion que tiene el
extraordinario poder de producir un mundo socialmente ordenado sin necesariamente dar érdenes,
sin ejercer una cohesién constante -no hay un policia detras de cada conductor como la gente suele
decir” (Bourdieu, 2014, p. 166). El caracter pedagdgico y dinamico del museo permite que exista una
intermediacion con el publico que vista las colecciones, puesto que mediante de las diversas actividades
se estd aludiendo a sus formas de comportarse, pensar, percibir, sentir e interactuar.

Un ejemplo de lo anterior es la exposicién La Mesa en el Museo de la Independencia. Esta consistia en
una mesa de madera con sdlo tres patas, cada una con un significado en particular, y con espejos en la
parte de arriba. Segun la descripcion del folleto de la muestra. La primera pata tiene la forma de ADN
que nos recuerda lo que somos como individuos y lo que nos une como especie. La segunda tiene forma
de copa, como el vientre materno que nos evoca el nacimiento de las ideas y de los suefios. La tercera
se sostiene en una esfera lo que nos invita a tener siempre presente al planeta en nuestro accionar. La
cuarta, la ausente nos habla del equilibrio que debe existir en un acuerdo.

En donde se supone va la cuarta pata hay una pila de papeles con la inscripcion “Me comprometo por
la paz a..” y la idea es que los visitantes apunten su compromiso por la paz. Esta mesa tiene sobre
ella espejos, de manera que quienes se acercan se ven en el reflejo. Esto es muy importante ya que
narrativa que orienta la exposicién expresa que nosotros somos el reflejo de nuestras acciones. La paz
no es solamente el fin del conflicto armado por parte de un grupo guerrillero o de todos los grupos
insurgentes del pais, sino que depende también de las formas de convivencia de los ciudadanos con su
entorno.

El campo museal, como los museos en su independencia pueden ser comprendidos como dispositivos,
retomando la nocién de Agamben (201). Partiendo de la premisa de que el dispositivo museal tiene
la capacidad de guiar, orientar y moldear los gestos y las conductas de los seres vivos, los museos
establecen diversas estrategias para transmitir el mensaje que desean, es decir para reproducir el orden
de lo oficial por medio de diferentes medios, instrumentos y herramientas. Por ejemplo, varios museos
crearon productos artisticos y didacticos para orientar la percepcidon sobre los actores armados y
resignificar el conflicto armado con miras hacia una construccion de paz. Esto se puede observar en las
siguientes imagenes.

En el primer collage, anexo 1, se observa que, por medio de iméagenes, se produjo la creacién de una
imagen de si. Las imagenes que empiezan a aparecer sobre los excombatientes dan cuenta de cémo
son sujetos que también tienen familia, amistades, un estilo de vida y a quienes se les atribuye tienen
también suefios y anhelos de cambio.

En el anexo 2 se observa la escultura de un objeto que en la parte superior es un arma, pero en la
parte inferior es una pala. Este objeto hace referencia a la reincorporacién de los excombatientes al
sistema productivo de la sociedad, ya no van a ser cuerpos utiles para el combate, sino cuerpos utiles
para el mercado. Por lo tanto, se establecieron programas para la finalizacion de estudios escolares y
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universitarios, apoyo en la realizacion de proyectos de emprendimiento y un umbral de ofertas laborales.

Por otra parte, los folletos (anexo 3) son guias que incentivan a las personas a reflexionar sobre sus
pensamientos y comportamientos frente a otros grupos sociales, ya sean cercanos como familiares,
amigos o compafieros de trabajo, o lejanos como personas de otras religiones o partidos politicos,
excombatientes, poblaciones de una clase social diferente, etc. Este es otro de los mecanismos por
medio de los cuales se orienta la conducta de los individuos y se recalca que “la paz” no se reduce a que
los excombatientes dejen las armas y las acciones delictivas, sino que depende también de las acciones
de cada uno de los individuos de la nacion.

Los principios de clasificacion sobre los excombatientes de las FARC-EP se establecen por medio de
estructuras cognitivas que, en este caso, se pueden analizar por medio de la produccion de los museos.
Bourdieu (2014) afirma que:

Através de grandes ritos de institucién que contribuyen a la reproduccién de las divisiones socia-
les, que imponen e inculcan los principios de vision y division social por los cuales estas divisiones
estan organizadas, el estado construye e impone sobre los agentes categorfas de percepcion que,
siendo incorporadas en la forma de estructuras mentales universales al nivel del estado-nacion,
armonizan y orquestan a los agentes (p. 168).

Los museos son una de las instituciones a partir de las cuales el estado impone categorias de percepcion
sobre sujetos, objetos, lugares, practicas y acontecimientos. Por este motivo, la produccién de bienes
simbdlicos en los museos esté direccionada tanto al tipo de contenidos que se producen, como a las
diversas formas como estos se pueden consumir con el fin de garantizar que estas categorias sean
incorporadas en formas de estructuras mentales universales. De alli que el mensaje que se desea
transmitir se presente por medio de discursos, narrativas, exposiciones, imagenes, performances
artisticos, esculturas, folletos, etc.

Una de las preocupaciones de Bourdieu en libros como El sentido social del gusto (2010) y EI amor al
arte Los museos europeos y su publico (2003), fue el andlisis del consumo cultural en museos, de como la
aprehension de una obra de arte depende de las disposiciones y condiciones sociales de existencia del
publico. A partir de estos postulados, esta investigacion se basoé en la comprension de la produccion de
bienes simbdlicos en los museos.

Por medio de los museos se produjo una reconfiguracion de las narrativas sobre el proceso de paz entre
el gobierno de Juan Manuel Santos y la ex guerrilla de las FARC-EP. Se pudo evidenciar también cémo
la produccion de bienes simbdlicos esta determinada por los sistemas de clasificacién del pensamiento
de estado y las demandas del sector publico, de alli que los museos tengan que seguir una serie de
normatividades. Para finalizar es importante mencionar que el pensamiento de estado no es estatico en
el tiempo, sino que varia segln los contextos sociales; esto es importante porque a raiz del cambio de
gobierno en el 2018 el sistema de pensamiento del estado se reconfigurd de nuevo, reproduciendo otro
tipo de valores, percepciones e interacciones sobre los actores del conflicto armado interno.
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Aclaracion

Este articulo da cuenta de algunos de los resultados obtenidos en la tesis de grado “El museo como dispositivo de
poder. Construcciones simbdlicas en torno al proceso de paz en Colombia”, para optar por el titulo en Antropologia
de la Pontificia Universidad Javeriana, Bogoté-Colombia.

Anexo 1: Tomas de excombatientes

Fuente. Collage realizado por los autores con las fotografias expuestas en la exposicién “La esperanza vence el miedo” del Museo Nacional
de Colombia en el 2017.

Anexo 2: Escultura “Metamorfosis”

Fuente. Fotografia tomada por los autores a la escultura titulada “Metamorfosis”, creada por el artista Alex Sastoque y expuesta en el Museo
Militar de Colombia.

Anexo 3: Folleto

Fuente. Fotografia tomada por los autores al folleto “Mis acciones para transformar a Colombia” entregado en la exposicién “Voces para
transformar Colombia” realizada en el pabellén 20 de Corferias en la Feria del Libro 2018 en Bogota.
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