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Resumen

Este articulo examina los desafios contables de las universidades publicas ecuatorianas, enfocandose en la
rentabilidad y el endeudamiento institucional durante el periodo de 2019 a 2021. Se identific6 que las institu-
ciones enfrentan obstaculos significativos que impactan su estabilidad financiera y capacidad para cumplir con
sus metas educativas y de investigacion. Estos retos se derivan no solo de limitaciones econdmicas y aumentos
en los costos de operacion, sino también de desajustes entre las practicas contables y los estandares requeridos
para una gestion transparente y eficiente. La investigacion adopté un enfoque cuantitativo y correlacional,
utilizando el coeficiente R de Pearson para examinar la relacion entre varios indicadores financieros, como la
liquidez, la gestion, la rentabilidad y el endeudamiento. Esta metodologia permitié una evaluacion rigurosa
del estado economico de la Universidad de las Fuerzas Armadas, Sede Latacunga, y revel6 la influencia de
la gestion financiera en la sostenibilidad institucional. Los resultados mostraron que, aunque la universidad
mantiene una liquidez alta, indicativo de su habilidad para cubrir deudas a corto plazo, enfrenta un bajo nivel
de rentabilidad y un endeudamiento que compromete su capacidad de inversion y crecimiento a largo plazo.
La discusion del estudio resalta la necesidad de una gestion mas eficiente de los recursos y la implementacion
de estrategias que mejoren la rentabilidad sin comprometer la calidad educativa. En conclusion, este estudio no
solo aporta a la literatura existente al proporcionar un analisis detallado de la gestion financiera en un contexto
académico publico, sino que también ofrece recomendaciones practicas para la optimizacion de recursos en
universidades publicas.
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Abstract

This article examines the accounting challenges of Ecuadorian public universities, focusing on profitability and
institutional indebtedness during the period from 2019 to 2021. It was identified that institutions face signi-
ficant obstacles that impact their financial stability and ability to meet their educational and research goals.
These challenges arise not only from economic constraints and increases in operating costs, but also from mis-
matches between accounting practices and the standards required for transparent and efficient management.
The research adopted a quantitative and correlational approach, using Pearsons R coefficient to examine the
relationship between several financial indicators, such as liquidity, management, profitability, and indebtedness.
This methodology allowed a rigorous assessment of the economic status of the University of the Armed Forces,
Latacunga Campus, and revealed the influence of financial management on institutional sustainability. The
results showed that, although the university maintains high liquidity, indicative of its ability to cover short-term
debts, it faces a low level of profitability and indebtedness that compromises its capacity for long-term invest-
ment and growth. The discussion of the study highlights the need for more efficient management of resources
and the implementation of strategies that improve profitability without compromising educational quality. In
conclusion, this study not only contributes to the existing literature by providing a detailed analysis of financial
management in a public academic context, but also offers practical recommendations for the optimization of
resources in public universities.

Keywords: financial management; profitability; indebtedness; public universities; accounting.

Introduccion

La sostenibilidad financiera, segun la teoria de las finanzas, se refiere a la capacidad de una
organizacion para alcanzar y mantener la independencia financiera. En el contexto actual, las
instituciones de educacion superior de diversos niveles enfrentan desafios sin precedentes, entre
los cuales destacan la limitacion de recursos y el incremento en los costos asociados a la provision
de educacion superior (Boateng, 2020). Es importante sefialar que las instituciones publicas de
educacion superior tradicionalmente estan estructuradas para ofrecer bienes publicos a la comu-
nidad, lo cual las hace altamente dependientes del apoyo gubernamental. Sin embargo, investiga-
ciones recientes han destacado el impacto financiero que caracteriza a estas entidades educativas.

Una investigacion realizada en Azizkhon (2020), evalu6 la sostenibilidad financiera en ins-
tituciones privadas de educacion superior que cotizan en bolsa, poniendo especial atencién en la
Universidad de Dhofar. El estudio analiz¢ las ratios financieras desde 2011 hasta 2015, concluyen-
do que en el dltimo ano la rentabilidad de la universidad aumenté el beneficio neto en un 26%,
demostrando asi una gestion financieramente sostenible. Sin embargo, en términos de liquidez,
se observaron dificultades significativas en los ultimos dos afios, con un riesgo incrementado de
insolvencia, dado que la universidad enfrent6 problemas para adquirir préstamos a corto plazo. La
ratio de endeudamiento alcanzé el 70%, un nivel considerado alto, indicando que las ganancias no
fueron suficientes y que los limitados indices de cobertura financiera comprometieron la sosteni-
bilidad. A pesar de estos desafios, se proyectd un crecimiento del 9.9% en el valor de las acciones
hasta el afio 2020, lo cual podria facilitar la gestion de las deudas adicionales de la universidad.



Publicas ecuatorianas: un andlisis de caso

Las universidades publicas en Ecuador, al igual que en muchos paises, enfrentan desafios
contables significativos que afectan tanto su estabilidad financiera como su capacidad para cum-
plir con sus objetivos educativos y de investigacion. En los ultimos afios, la situaciéon econémica
del sector ha mostrado signos de tensién, con una serie de instituciones reportando niveles de en-
deudamiento que exceden el 60% de sus activos totales, mientras que la rentabilidad ha fluctuado
drasticamente, cayendo en algunos casos hasta un 10% anual (Maali & Attar, 2020). Estos indica-
dores no solo reflejan una gestion financiera problematica, sino también un entorno econémico
desafiante que limita la capacidad de las universidades para invertir en infraestructura y recursos

necesarios para la expansion y mejora de la calidad educativa.

Ademas, el contexto regulatorio ecuatoriano impone a las universidades publicas un marco
de rendicion de cuentas riguroso, pero las herramientas y practicas contables utilizadas frecuen-
temente no estan alineadas con los estandares requeridos para una transparencia y eficiencia 6p-
timas. Por ejemplo, en 2022, el 45% de las universidades publicas reportaron dificultades para
cumplir con los requisitos de reportes financieros dentro de los plazos establecidos, lo que ha
llevado a criticas por parte de los organismos de control y ha afectado la percepcién publica sobre
la administracion de estas entidades. Estas circunstancias subrayan la necesidad de un examen
exhaustivo de las practicas contables en el ambito universitario publico (Martin et al., 2021).

Dada la importancia critica de las universidades publicas en el desarrollo social y econémico
del pais, es imperativo investigar a fondo los desafios contables que enfrentan estas instituciones.
Esta investigacion busca no solo identificar las areas problematicas en términos de rentabilidad y
endeudamiento, sino también proponer soluciones viables que mejoren la gestion financiera (Ngo
et al., 2020). Al hacerlo, el estudio no solo contribuira a la literatura académica, sino que también
ofrecera directrices practicas para los administradores universitarios y formuladores de politicas,
asegurando una mejor utilizacion de los recursos publicos y promoviendo una mayor sostenibili-

dad institucional.

El propdsito de esta investigacion consistié en examinar la administracion financiera de la
Universidad de las Fuerzas Armadas, Sede Latacunga, durante el periodo 2019-2021, utilizando
para ello los indicadores de liquidez, gestion, rentabilidad y endeudamiento. Estos indicadores
fueron seleccionados debido a su interrelacion a través del coeficiente R de Pearson, lo cual per-
mitié evaluar de manera efectiva el estado econdmico de la institucion.
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Desarrollo

Ngo et al. (2020), sostiene que el uso de la informacién contable en la toma de decisiones
puede influir significativamente en los rendimientos econémicos de las organizaciones. Albu et
al. (2015), argumentan que un diagnostico adecuado facilita la detecciéon oportuna y efectiva de
problemas econdémicos y financieros en una empresa, identificando las causas principales y es-
tableciendo medidas correctivas a tiempo para su implementacion efectiva. En esta linea, Eaton
(2022), sugiere y afirma que una manera mas eficiente de realizar este analisis es mediante la
creacion de indicadores financieros que faciliten la relacion entre dos o mas componentes de los
estados financieros, desempefiando un rol crucial en el proceso de gestiéon y optimizacién de los
ingresos obtenidos.

Administracion Financiera

La administracion financiera involucra un proceso que se relaciona con los ingresos y gas-
tos vinculados al uso prudente del dinero en las organizaciones, resultando en la rentabilidad
econdmica que este produce. Asi, el propdsito principal de la administracion financiera puede
destacarse desde dos perspectivas: en primer lugar, la captacidon de recursos o ingresos, incluidos
los provenientes de los socios; y en segundo lugar, la efectividad y eficiencia en la gestion de los
recursos econdémicos para alcanzar niveles 6ptimos y satisfactorios en su administraciéon (Melnyk
et al., 2020).

La administracion financiera es una disciplina encargada de evaluar el valor y realizar deci-
siones estratégicas. Su funcion esencial en las finanzas es la distribucion de recursos, lo cual abarca
su adquisicidn, inversion y manejo. Esta drea se enfoca en la obtencion, financiacion y gestion de
activos con un objetivo integral (Nalwoga, 2021). La administracion financiera constituye el sector
administrativo encargado de optimizar el uso de los recursos econémicos de una entidad, cen-
trandose en dos elementos clave: la rentabilidad y la solvencia. En este sentido, busca maximizar
la rentabilidad y mantener la liquidez de los recursos financieros simultaneamente.

Dinamica de los Indicadores

La dindmica financiera se origina en teorias que buscan describir mediante la psicologia los
comportamientos atipicos en el mercado. Por esta razdn, la aplicacion de un analisis financiero en
cualquier empresa es crucial, ya que evalta elementos econémicos y financieros esenciales como
liquidez, solvencia, endeudamiento, eficiencia, desempefo y rentabilidad, los cuales son funda-
mentales para la toma de decisiones. Esta herramienta es indispensable para facilitar decisiones
relacionadas con el financiamiento y la inversion, ademas de identificar las fortalezas y debilidades
en la gestion de recursos y proporcionar un marco de comparacién con otras empresas (Owuor
etal., 2021).
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Liquidez

Laliquidez es un indicador clave para evaluar el rendimiento financiero de las entidades pro-
ductivas y mide la capacidad de estos activos para cubrir sus obligaciones mas inmediatas, dado
que estas representan los compromisos de pago mas exigentes, reflejando senales y la habilidad
para evaluar los niveles de riesgo de incumplimiento ante los acreedores (Darsani & Sukartha,
2021). Asi, los indicadores de liquidez evaltian la habilidad de una empresa para satisfacer sus deu-
das a corto plazo basandose en su capacidad para responder a las obligaciones derivadas del ciclo
de produccion, razén por la cual se utilizaron los indicadores presentados en la tabla 1.

Figura 1. Indicadores de la liquidez.

Indicador Concepto Férmula

Se considera como principal medida de
liquidez y muestra qué proporcion de deudas

Razén de de corto plazo pueden ser cubiertas por
liquidez corriente  elementos del activo corriente, cuya liquidez Liquidez corriente =
depende de la prontitud de su conversién al
efectivo.

Mide la proporcion entre los activos de mayor
liquidez frente a sus obligaciones en el corto
plazo.

No toma en cuenta los inventarios o
existencias porque no se pueden facilmente  Prueba dcida=
convertirse en efectivo. Por lo que se considero
el indicador mas efectivo para obtener una
liquidez real.

Prueba 4cida

Nota: Adaptado de Andaresta (2020).

Endeudamiento

Se ocupa de analizar el grado de actividad de la organizacion y la eficiencia con la que esta
empleando sus activos, mediante el calculo de la (Ali et al., 2020) de rotacién de ciertos elementos
del balance general a lo largo del afio. Aunque el anilisis financiero de este indicador evalta la
eficacia en la utilizacion de los recursos, también es crucial destacar que una administracion mas
competente refleja el impacto de las estrategias de inversion, ventas y cobros implementadas, lo
cual influira positivamente en la mejora de los niveles de rentabilidad de la empresa.
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Figura 2. Indicadores del endeudamiento.

Indicador Concepto

Formula

Indica cl nivel de autonomia
financiera que la institucién
posee, lo cual, si es el resultado es
alto demuestra la dependencia de
sus acrcedores. Y si ¢l indice cs
bajo representa un elevado grado
de independencia.

Endeudamiento del activo

Mide el grado de compromiso del

Endeudamiento patrimonial patrimonio de la institucion en Endeudamiendo p

Endeudamiendo del activo =

Pasivo Total
Activo Total

, . Pasivo Total
atrimonial =

g Patrimonio
relacién de sus acreedores
Indica la cantidad de unidades
. . monetarias que se tiene de ) .

Endeudamiento del activo 5 g - . . . Patrimonio
- patrimonio por cada unidad Endeudamiendo del AF = ————
fjo . : : : Activo Fijo Neto

invertida en los activos fijos de la

institucion.

Es el nimero de unidades

monctarias de activos que sc han AT ot
Apalancamiento conseguido por cada unidad Apalancamiento = -

monetaria invertida en el
patrimonio.

Nota: Adaptado de Forward et al. (2021).

Rentabilidad

Estos indicadores analizan la habilidad de la organizaciéon para producirW ganancias me-
diante el uso de sus activos, tanto propios como externos, asi como la efectividad de sus operacio-

nes durante un periodo especifico (Hoz, Ferrer, & Hoz, 2008). Similar a los indicadores previa-

mente mencionados, son cruciales porque facilitan la valoracion del impacto de la eficiencia en la

gestion y manejo de los recursos econdmicos y financieros de la empresa.

Figura 3. Indicadores de la rentabilidad.

Indicador Concepto

Férmula

Llamado también rendimiento
sobre la inversion. Este indice
mide la capacidad de la empresa
para generar utilidades con los
recursos que dispone.

Rentabilidad de activos (ROA ROA

Mide la eficiencia de la
administracion para generar
rendimientos a partir de los
aportes de los socios. En otros
términos, cste indicador implica cl
rendimiento obtenido a favor de
los accionistas.

Rendimiento del capital (ROE) ROE

_ Utilidad neta
~ Activos Totales

_ Utilidad neta
" Patrimonio neto

Fuente: Adaptado de Concepto y formula de los indicadores. Superintendencia de Compaiiias,

Valores y Seguros (2011).
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Ante los mencionado, se plantea la siguiente hipdtesis de investigacion:

H1: El comportamiento de indicadores financieros incide en una adecuada gestion de la
Universidad las Fuerzas Armadas Sede Latacunga.

Metodologia

Esta investigacion emplea un enfoque cuantitativo, ya que se examinaron los estados fi-
nancieros de la Universidad de las Fuerzas Armadas, Sede Latacunga, desde 2019 hasta 2021. El
propdsito fue utilizar indicadores financieros para evaluar el nivel de liquidez, gestion, endeuda-
miento y rentabilidad de la entidad educativa. Adicionalmente, el estudio adopt6 una perspectiva
correlacional, analizando la interrelacidn entre los indicadores a través del coeficiente R de Pear-
son (Pérez et al., 2015).

Objeto de Estudio

El objeto de estudio fue la administracion financiera de la Universidad de las Fuerzas Arma-
das, Sede Latacunga. La seleccion de la muestra se basoé en el analisis de los estados financieros de
los periodos 2019 a 2021, utilizando un método de muestreo no probabilistico por conveniencia.
Es importante destacar que, al tratarse de una institucion publica de educacion superior sin fines
de lucro, recibe financiamiento del gobierno de la Republica del Ecuador, el cual debe ser utilizado
integralmente para los objetivos estipulados (Hernandez, 2010).

Procedimiento

Los estados financieros de la Universidad de las Fuerzas Armadas, Sede Latacunga, fueron
facilitados voluntariamente con propdsitos de investigacion educativa. Por consiguiente, se llevo
a cabo un analisis financiero mediante la evaluacion de los indicadores en el balance general y
el estado de resultados. Tras obtener los datos, se procedid a correlacionar los indicadores para
determinar su impacto en la gestion financiera de la institucion. El analisis estadistico se realizd
utilizando el software SPSS (Statistical Package for Social Sciences), lo cual permiti6 establecer las
correlaciones estadisticas pertinentes (Villalobos, 2019).

Resultados

Tras la recopilacion de los indicadores financieros del balance general y del estado de resul-
tados de la Universidad de las Fuerzas Armadas, Sede Latacunga, para los afios 2019 a 2021, se
procedid a realizar un analisis descriptivo detallado para cada indicador. Este andlisis se enfoco
en interpretar y comparar los resultados financieros obtenidos durante los afios especificos del
estudio, permitiendo una evaluacion clara y precisa del desempefo financiero de la institucién en
dicho periodo (Mendoza & Ramirez, 2020).
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Andlisis descriptivo - liquidez

Para evaluar la liquidez de la Universidad de las Fuerzas Armadas, Sede Latacunga, se anali-
zaron los indicadores de liquidez corriente y prueba acida. Los resultados mostraron que ambos
indicadores exhibieron un comportamiento coherente y directamente relacionado, lo que sugiere
que la liquidez de la universidad no es afectada significativamente por las existencias que man-
tiene. Esta consistencia entre los indicadores subraya la estabilidad en la gestion de los recursos
liquidos de la institucion.

Figura 1. Indicadores de liquidez.

Nota: los resultados de los indicadores de liquidez esta descritos es veces.

Es importante resaltar que la liquidez mostré un incremento significativo en el afno 2021,
influenciada por la asignacion sustancial de recursos fiscales a la universidad, debido a que es una
institucion que proporciona servicios publicos y depende de los fondos gubernamentales del go-
bierno actual. En resumen, al finalizar el afio mencionado, la universidad demostré una elevada
solvencia, con $27.54 disponibles para pagar cada ddlar de sus deudas a corto plazo en 2021 (ver
figura 1).
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Andlisis descriptivo - gestion

Figura 2. Indicadores de Gestion.

El estudio de los indicadores de gestion (ver figura 2) se realiz6 mediante el analisis de la
rotacion de cuentas por cobrar y de cuentas por pagar. En 2019, la rotacién de cuentas por cobrar
fue de 7.61 veces (47 dias), en 2020 disminuy6 a 1.37 veces (262 dias) y en 2021 fue de aproxima-
damente 1.26 veces (287 dias), reflejando el periodo que la universidad necesita para recaudar sus
créditos. Esta marcada variacion durante 2020 y 2021 se atribuye al impacto del Covid-19, que
obligd a un cambio hacia clases virtuales para todos los estudiantes y resulté en aplazamientos en
los pagos de deudas con la universidad, mientras que algunos estudiantes optaron por interrum-
pir sus estudios.

Por otro lado, la rotacién de cuentas por pagar experiment6 un notable aumento en 2021, al-
canzando 65.87 veces, lo que equivale a aproximadamente 6 dias que la universidad necesita para
saldar sus cuentas por pagar. Este indicador, al igual que el de liquidez, demuestra que la univer-
sidad tiene una considerable capacidad para manejar sus obligaciones a corto plazo, completando
sus pagos en no mas de 6 dias. Durante 2020 y 2021, el periodo de pago se redujo notablemente,
lo cual se atribuye a los fondos fiscales adicionales recibidos por la institucidén, que mejoraron su
liquidez.
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Andlisis descriptivo — endeudamiento

Figura 3. Indicadores de Endeudamiento.

Los indices de endeudamiento del activo y del patrimonio fueron consistentes durante los
afios 2019, 2020 y 2021, registrando valores de 0.0048, 0.0048 y 0.0041 respectivamente. A través
de estos datos, se identificé un alto nivel de autonomia financiera de la universidad respecto a
sus acreedores en términos de endeudamiento del activo. Por otra parte, desde la éptica del en-
deudamiento patrimonial, se observa que el estado es el principal financiador de la institucion,
reflejando una adecuada solvencia patrimonial. Ademas, el endeudamiento del activo fijo superd
el valor de 1, indicando que la totalidad del activo fijo fue financiada mediante el patrimonio de
la institucion.

En cuanto al apalancamiento, se encontro que, en el afio 2021, por cada délar de patrimonio,
la universidad logré adquirir $1.19 délares en activos. Aunque estos indices de endeudamiento re-
flejan una eficiente gestion de las deudas de la institucién, es importante sefialar que los gastos de
la universidad estan condicionados por los fondos que proporciona el fisco. Ademas, es esencial
que se lleve a cabo la planificacion previamente establecida para acceder a dicho presupuesto, lo
que facilitara el cumplimiento de los objetivos institucionales de ofrecer una educacién superior
de calidad (ver figura 3).

Andlisis descriptivo — rentabilidad

Los indices de rentabilidad sobre el activo (ROA) y rentabilidad sobre el patrimonio (ROE)
mostraron resultados consistentes durante todos los afos evaluados. Dado que la Universidad de
las Fuerzas Armadas, Sede Latacunga, es una entidad de educacién superior publica y sin fines de
lucro, no tiene como objetivo la generacion de ganancias a partir de los recursos que maneja. El
ROE, que evalua la eficacia en la gestion administrativa, indica que la universidad podria no estar
empleando sus recursos de manera eficiente (ver figura 4).
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Figura 4. Indicadores de Rentabilidad.

Nota: el ROA y ROE tuvieron los mismos valores todos los afios.

Correlacion de indicadores financieros

En la tabla 5 se identificaron los indicadores financieros que mostraron una correlacion sig-
nificativa segin el modelo estadistico R de Pearson. La razén de liquidez corriente y la prueba
acida exhibieron correlaciones moderadamente significativas, con coeficientes de 0.667 y 0.664
respectivamente, en relacion con el indicador de gestion conocido como rotacién de cuentas por
pagar. Esto indica un alto nivel de liquidez en la Universidad de las Fuerzas Armadas, Sede Lata-
cunga, facilitando asi el pago oportuno de sus obligaciones. Es importante mencionar que, como
institucion educativa publica que depende del presupuesto estatal, su capacidad para satisfacer sus
compromisos financieros se basa en la ejecucion de la planificacién presupuestaria prevista.
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Liquidez Gestion Endeudamiento Rentabilidad
Razén d Rotacion Rotacis
azén de otacién
o Prueba cuentas Endeudamiento Endeudamiento Endeudamiento
liquidez o de cuentas . ] ) . . ROA ROE
. Acida por del activo del patrimonio  del activo fijo
corriente por pagar
cobrar
Razén de
liquidez 1
corriente
Prueba Acida  1,000** 1
Rotacion
cuentas por -0,993 -0,993 1
cobrar
Rotacién de
cuentas por 0,667 0,664 -0,572 1
pagar
Endeudamiento
. -0,612 -0,609 0,512 -,997* 1
del activo
Endeudamiento
i i -0,612 -0,609 0,512 -,997% 1,0007** 1
del patrimonio
Endeudamiento
. . 0,862 0,860 -0,794 0,953 -0,929 -0,929 1
del activo fijo
ROA -1,000*  -1,000* 0,996 -0,644 0,588 0,588 -0,846 1
ROE -1,000%*  -1,000* 0,996 -0,644 0,588 0,588 -0,846 1,000%* 1

La razoén de liquidez corriente (0.862) y prueba acida (0.860) mostraron una asociacion sig-
nificativamente alta con el indicador de endeudamiento de activo fijo, ya que todos los activos fijos
de la universidad son parte de su patrimonio y su alta liquidez sugiere que la inversion en activos
fijos aun no se ha realizado. Por otro lado, el indicador de gestion llamado rotacion de cuentas por
cobrar exhibié una correlacién moderada con los indicadores de endeudamiento: endeudamiento
del activo (0.512) y endeudamiento del patrimonio (0.512). Esta relacién se explica porque la ins-
titucion no depende primordialmente de sus cuentas por cobrar para cubrir su endeudamiento,
ademas, sus activos estan respaldados por sus fondos patrimoniales, lo que demuestra una gestién
eficiente gracias a la autonomia e independencia de la entidad.

Adicionalmente, la rotaciéon de cuentas por cobrar se relacioné de manera altamente signi-
ficativa con el ROA (0.996) y ROE (0.996), lo cual se debe a que una baja rentabilidad para acree-
dores y socios puede interpretarse debido a que las cuentas por cobrar poseen plazos prolonga-
dos. No obstante, considerando que se trata de una institucién educativa publica dependiente del
presupuesto del estado ecuatoriano, los indicadores de gestion y endeudamiento correlacionados
resaltan que la institucion no persigue fines lucrativos y trata las cuentas por cobrar como un in-

greso complementario.
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El indicador de gestion conocido como rotaciéon de cuentas por pagar mostré una correla-
cion significativa con el endeudamiento de activo fijo (0.953), debido a que un coeficiente bajo
en la rotacion de cuentas por pagar sugiere que los pagos a acreedores suelen realizarse en perio-
dos cortos. Esta rapidez en los pagos implica también un menor endeudamiento en activo fijo,
vinculandose ambos por los breves ciclos de rotacion. Como se menciond, siendo la institucion
publica y dependiente de los fondos estatales, tiene la capacidad de realizar pagos rapidos de las

obras realizadas para la universidad.

Ademas, los indicadores de endeudamiento del activo y del patrimonio se asociaron con el
ROA y ROE, ambos con un coeficiente de correlacion de 0.588. Esto sefiala que, en términos de
rentabilidad, la institucidon no se enfoca en generarla para sus acreedores. Sin embargo, como uni-
versidad publica que no busca lucro, se distingue por ofrecer servicios educativos de calidad para
jovenes y adultos, sin el objetivo de obtener beneficios econdémicos de estas actividades.

Discusion

Ante la escasez de investigaciones sobre el analisis de indicadores financieros en institucio-
nes de educacion superior publicas a nivel nacional, se compararon los resultados de los indicado-
res financieros de universidades estatales chilenas. En particular, el estudio titulado “Analisis de
la rentabilidad de las universidades chilenas mediante la aplicacion del sistema DuPont” incluyé
varias universidades en su andlisis de rentabilidad, abarcando el periodo desde 2014 hasta 2018
(Ali et al., 2020). Seguin la muestra de universidades estatales analizadas, en el ultimo afio evalua-
do, se observd que el promedio de eficiencia fue de 0.46, el nivel de apalancamiento alcanz6 1.37,
y el ROE registrado fue de 0.65%.

En contraste con el presente analisis realizado para la Universidad de las Fuerzas Armadas,
Sede Latacunga, el nivel de apalancamiento en 2021 fue de 1.004, indicando que la inversion su-
pero la unidad de ddlar por activo, lo cual resultd ser beneficioso para la institucion. Ademads, los
indicadores ROA y ROE mostraron resultados consistentes durante los afios de estudio, y en 2021
ambos indicadores registraron 0.01, lo que refleja una rentabilidad limitada que se sustenta en la
naturaleza de servicio publico no lucrativo de la educacién y en la dependencia del financiamiento

proporcionado por el estado ecuatoriano (Forward et al., 2021).

Conclusiones

La gestion eficaz y 6ptima de los recursos disponibles en la Universidad de las Fuerzas Arma-
das, Sede Latacunga, es esencial para asegurar un alto nivel de calidad educativa. Por esta razon, la
evaluacion de los indicadores financieros se realizo con el objetivo de optimizar la administracion
de la universidad, reconociendo que, como entidad de educacion superior no lucrativa y total-
mente dependiente del financiamiento estatal ecuatoriano, debe adherirse a un plan de accién que
garantice una educacion de calidad, infraestructura adecuada y recursos que fomenten la investi-

gacion y el desarrollo de conocimientos entre los estudiantes.
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El analisis financiero de la universidad, centrado en indicadores de liquidez, endeudamiento,
gestion y rentabilidad, reveld que, al ser una institucion publica y sin fines de lucro con presupues-
to estatal, los indicadores de endeudamiento y rentabilidad presentaron niveles minimos, mien-
tras que la liquidez durante los aflos 2020 y 2021 fue excepcionalmente alta. Este fenomeno sugiere
una falta de inversion en la institucion, posiblemente exacerbada por el impacto de la pandemia
de Covid-19 y la transicion a clases virtuales, lo que a su vez provocd demoras en las actividades
planeadas para el campus. Ademads, este exceso de liquidez sugiere un manejo ineficiente de los
recursos asignados.

Este estudio destaca la falta de investigaciones sobre el comportamiento financiero de las ins-
tituciones de educacién superior en Ecuador, resaltando la originalidad de esta investigacion. De
tal manera, sugiere la existencia de un area de estudio poco explorada que se enfoca en el analisis
financiero dentro del sector educativo, lo que puede contribuir significativamente a una gestion de
recursos mas eficiente que impulse la calidad educativa en las universidades.
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