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Resumen

El estudio tiene como objetivo analizar los factores estructurales, socioculturales y formativos que limitan el
desarrollo de futbolistas con proyeccion profesional en las comunidades rurales de Tixan, cantén Alausi. La
metodologia adopté un enfoque mixto, de tipo no experimental, descriptivo explicativo y de corte transversal,
combinando una encuesta aplicada a 146 jovenes futbolistas y entrevistas semiestructuradas a 11 represen-
tantes comunitarios. Los resultados evidencian una marcada precariedad en infraestructura deportiva, equi-
pamiento, servicios basicos y accesibilidad, asi como una baja disponibilidad de entrenadores capacitados,
programas formativos sistematicos y oportunidades de visibilidad ante clubes profesionales. Asimismo, se
identifican fuertes limitaciones econoémicas y geograficas que restringen la continuidad de los procesos de en-
trenamiento, pese al alto apoyo familiar y comunitario hacia la practica del futbol. Los hallazgos confirman que
el talento existente no se ve limitado por factores individuales, sino por un entorno estructural y organizativo
deficitario, coherente con la literatura sobre desigualdades territoriales en el desarrollo deportivo. Se concluye
que el fortalecimiento del futbol rural requiere intervenciones integrales orientadas a mejorar la infraestructu-
ra, la formacion técnica especializada, la articulacion institucional y la equidad de género, como condiciones
indispensables para construir trayectorias deportivas sostenidas y reducir las brechas entre contextos rurales
y urbanos.
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Abstract

The study aims to analyze the structural, sociocultural, and training-related factors that limit the development
of football players with professional potential in the rural communities of Tixan, Alausi. The methodology
adopted a mixed-methods approach, with a non-experimental, descriptive-explanatory, and cross-sectional
design, combining a survey administered to 146 young football players and semi-structured interviews with 11
community representatives. The results reveal marked deficiencies in sports infrastructure, equipment, basic
services, and accessibility, as well as limited availability of qualified coaches, systematic training programs, and
opportunities for visibility before professional clubs. In addition, strong economic and geographic constraints
were identified, which restrict the continuity of training processes despite the high level of family and com-
munity support for football practice. The findings confirm that existing talent is not constrained by individual
factors, but rather by a deficient structural and organizational environment, consistent with the literature on
territorial inequalities in sports development. It is concluded that strengthening rural football requires compre-
hensive interventions aimed at improving infrastructure, specialized technical training, institutional coordina-
tion, and gender equity, as essential conditions for building sustainable sporting pathways and reducing the gaps
between rural and urban contexts.

Keywords: rural development; sport; youth; vocational training; equal opportunities.

Introduccion

A pesar de que existen estudios sobre el futbol profesional en centros urbanos (Quito,
Guayaquil, Cuenca), existe una escasez de literatura cientifica enfocada en la ruralidad de la
sierra central ecuatoriana. Este estudio aporta una perspectiva situada que analiza cémo la
interseccionalidad de la pobreza, la falta de infraestructura y la cultura comunitaria influyen en el
rendimiento deportivo. Los datos obtenidos serviran como base tedrica para futuras investigaciones
sobre sociologia del deporte en contextos rurales.

En zonas rurales, el desarrollo de futbolistas con proyeccion profesional se ve limitado por
una combinacién de factores estructurales, sociales y territoriales que dificultan la formacién
sistematica del talento deportivo. A pesar del creciente interés de nifios y jévenes por el futbol,
las condiciones locales no permiten que ese potencial se traduzca en trayectorias deportivas
sostenidas.

Uno de los principales obstaculos es la insuficiencia de infraestructura y servicios deportivos
especializados, una problematica recurrente en dreas rurales donde las canchas, espacios de
entrenamiento y equipamiento presentan deficiencias que afectan la calidad de la practica
deportiva (Stambulova et al., 2021). Esta carencia se vuelve mas critica en las comunidades de alta
montafa, donde las condiciones climéticas extremas y la dispersién geografica complican atin
mas la continuidad del entrenamiento.

Asimismo, las barreras socioculturales influyen directamente en la participacién y
proyeccion de los jovenes futbolistas, ya que los roles familiares tradicionales, la priorizacion de
labores agricolas y las limitadas expectativas sobre el deporte como opcién de movilidad social
reducen las oportunidades de dedicacion al entrenamiento especializado (Mendes et al., 2022).
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Estas dindmicas se intensifican debido al arraigo comunitario y las exigencias del trabajo rural,
que suelen competir con la asistencia a espacios deportivos formales.

Otro elemento que agrava el problema es la desigualdad territorial en el acceso a programas
de alto rendimiento, que afecta especialmente a los jovenes de zonas alejadas. La concentracion
de academias y clubes profesionales en centros urbanos genera una brecha significativa entre
deportistas urbanos y rurales (Mustafovic et al., 2020). La falta de conectividad deportiva limita la

visibilidad del talento local y obstaculiza su insercidn en circuitos de competencia mas rigurosos.

En conjunto, estas limitaciones generan un escenario de desventaja competitiva para los
jovenes futbolistas de las zonas rurales, quienes, a pesar de mostrar condiciones prometedoras,
no acceden a los recursos, apoyos institucionales ni rutas formativas necesarias para el desarrollo
profesional. Por tanto, comprender y analizar estos factores se vuelve esencial para el disefio de
estrategias que promuevan la equidad deportiva y el fortalecimiento del talento rural.

El fatbol en Ecuador es un motor de movilidad social; sin embargo, el acceso a la
profesionalizacion no es equitativo. En zonas rurales como la parroquia Tixdn, el talento deportivo
suele quedar invisibilizado por la falta de estructuras formales. Esta investigacion es necesaria
porque permite dar voz a una poblacidon que, pese a tener potencial atlético, enfrenta barreras
geograficas y socioecondmicas que limitan su derecho al desarrollo profesional, promoviendo asi
la equidad de oportunidades en el deporte nacional.

El estudio es relevante desde una perspectiva tedrica porque permite profundizar en
la comprension de como el contexto rural influye en las trayectorias deportivas de jovenes
futbolistas. La investigacion aporta a la discusién académica sobre desigualdades territoriales,
formacion deportiva, desarrollo del talento y construccion de carreras profesionales en el deporte.
Asimismo, contribuye a ampliar los marcos conceptuales que explican la relacion entre factores
socioculturales, educativos y estructurales, y las oportunidades de profesionalizacion en el futbol.
Esto permitira fortalecer modelos tedricos que integren elementos de deporte, educacion rural y
desarrollo social.

Desde un enfoque practico, esta investigacion es fundamental porque visibiliza necesidades
reales de los jovenes futbolistas de las zonas rurales, donde las limitaciones de infraestructura,
movilidad, recursos y apoyo institucional dificultan la profesionalizacién deportiva. Los resultados
podran orientar a autoridades locales, instituciones educativas, clubes formativos y organizaciones
deportivas en la elaboracidon de estrategias concretas: programas de entrenamiento accesibles,
acompafnamiento integral, alianzas interinstitucionales y fortalecimiento de la actividad fisica en
el sistema educativo rural. En este sentido, el estudio se convierte en una herramienta util para
mejorar las condiciones de formacion deportiva y generar oportunidades mas equitativas.

El desarrollo de futbolistas profesionales ha sido ampliamente estudiado desde perspectivas
que incluyen la identificacion del talento, los procesos de maduracion, las trayectorias juveniles y
las transiciones hacia el profesionalismo. Sin embargo, la mayor parte de esta evidencia proviene
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de contextos urbanos o de academias consolidadas, dejando vacios sobre cdmo estos procesos
se ven condicionados en zonas rurales donde existen limitaciones estructurales, sociales y
geograficas. Por ello, revisar el estado del arte permite comprender qué factores generales influyen
en la progresion deportiva y cudles podrian ser especialmente criticos en territorios con menor

acceso a infraestructura y apoyos sistematicos.

En primer lugar, los estudios sobre desarrollo de carrera y transiciones deportivas destacan
que el progreso hacia el alto rendimiento depende de un conjunto de apoyos psicosociales,
educativos y organizacionales. Stambulova et al. (2021), subrayan que las trayectorias deportivas
no solo estan influenciadas por las capacidades individuales, sino también por la disponibilidad
de sistemas de apoyo, la calidad de la orientacion recibida y la estabilidad de los entornos de
formacion. Esta perspectiva permite entender que en zonas rurales donde frecuentemente existen
limitaciones en acompafamiento técnico, programas especializados y apoyo institucional, los

jugadores pueden enfrentar mayores dificultades para sostener una carrera deportiva continua.

Por otra parte, la literatura sobre transicion del futbol juvenil al profesional revela patrones
que evidencian la complejidad del proceso. Dugdale et al. (2021), en un estudio longitudinal con 537
futbolistas de academias profesionales, encontraron que unicamente el 10% alcanzé un contrato
profesional, y que factores como la edad de reclutamiento o el rendimiento temprano no predicen
de forma consistente el éxito futuro. Estos resultados sugieren que muchos talentos potenciales en
territorios periféricos podrian quedar fuera de las estructuras formales de desarrollo simplemente
por no ser identificados a tiempo o por no contar con oportunidades regulares de evaluacion.

A nivel fisioldgico y de maduracion, los estudios demuestran que el rendimiento depende
en gran medida de la edad bioldgica mas que de la cronoldgica. Lehnert et al. (2024), indican
que la velocidad, la potencia y la capacidad de cambio de direccién estan significativamente
influenciadas por la madurez bioldgica en futbolistas de 13 afios. Este hallazgo es especialmente
relevante en zonas rurales, donde la deteccion temprana del talento suele basarse en observacion
informal y no en mediciones cientificas, lo que puede generar sesgos que afecten la identificacion
real del potencial.

Las revisiones sistemadticas sobre identificacion de talentos también muestran que este
proceso debe tratarse de manera multidimensional. Mustafovi¢ et al. (2020), concluyen que la
seleccion de jugadores debe integrar variables fisiologicas, técnicas, tacticas y psicoldgicas, ademas
de considerar de manera rigurosa la edad biolégica. Complementariamente, Silvino et al. (2024),
en una revision de 190 estudios, afirman que las evaluaciones mas habituales como velocidad,
madurez y fuerza, no son suficientes si no se acompafan de analisis contextuales y del entorno
de formacion. En zonas rurales, donde estas evaluaciones complejas rara vez estan disponibles, se
pueden generar brechas en el desarrollo temprano del talento.

Otros estudios han evidenciado barreras estructurales en los procesos de transicion deportiva.
Una revision de Frontiers in Sports and Active Living (2024), mostr6 que las tasas de transicion
del nivel juvenil al profesional se ven afectadas por desigualdades como el efecto de edad relativa,
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que puede favorecer a jugadores nacidos en ciertos periodos del afio. Este tipo de sesgos tiende
a amplificarse en contextos con escasa oferta competitiva, como ocurre frecuentemente en

comunidades rurales.

Las investigaciones asociadas a programas deportivos en Latinoamérica muestran que el
deporte tiene un potencial transformador significativo, pero este depende fuertemente del acceso
a programas sistemadticos y del acompafiamiento institucional. El estudio de Gadais et al. (2023),
sobre programas de desarrollo deportivo en la region evidencia que el impacto positivo del deporte
esta condicionado por la disponibilidad de rutas de formacidn, continuidad en los procesos y
acceso a entrenadores capacitados, elementos que suelen ser escasos en zonas rurales andinas
como Alausi.

En conjunto, los antecedentes muestran que el desarrollo de futbolistas profesionales no
depende tinicamente del talento individual, sino de una combinacién de factores de maduracion,
apoyo institucional, estructuras de evaluacion, acompafamiento psicosocial y oportunidades
competitivas. Esta evidencia internacional permite inferir que, en zonas rurales caracterizadas
por menor infraestructura, escaso acceso a programas especializados y limitaciones de transporte
y conectividad, los jévenes deportistas enfrentan barreras adicionales que pueden obstaculizar su
proyeccion hacia el profesionalismo. Por tanto, se justifica indagar de manera especifica cuales
son los factores que limitan el desarrollo de futbolistas en contextos rurales como las zonas altas
de Alausi, donde se combinan desafios geograficos, sociales y estructurales particulares.

El estudio es viable gracias al acceso directo a la comunidad de Tixan y a la necesidad sentida
de los actores locales por mejorar sus condiciones deportivas. Al utilizar un enfoque que integra
lo estructural y lo sociocultural, se genera un modelo de analisis que puede ser replicado en otras
parroquias rurales del cantén Alausi o de la provincia de Chimborazo.

El objetivo de esta investigacion es analizar los factores estructurales, socioculturales
y formativos que limitan el desarrollo de futbolistas con proyeccién profesional de las 11
comunidades de la organizaciéon Cocan de la parroquia Tixan, del cantén Alausi, con el fin de

fundamentar lineamientos que fortalezcan la formacion deportiva en contextos rurales.

Marco teorico

El desarrollo de habilidades futbolisticas es un proceso multifactorial que requiere la
interaccion entre capacidades fisicas, cognitivas, técnico-tacticas y psicologicas. Mustafovic et al.
(2020), enfatizan que el talento en el futbol no puede evaluarse unicamente desde el rendimiento
fisico observable, sino que debe entenderse como un constructo dindmico que evoluciona a lo
largo del tiempo y bajo la influencia del entorno de entrenamiento. Esto implica que el potencial
deportivo depende tanto del individuo como de las oportunidades contextuales que reciba.
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Factores limitantes en zonas rurales

El desarrollo del talento futbolistico en zonas rurales esta condicionado por un conjunto
de limitaciones estructurales, socioeconémicas y formativas que restringen la progresion
deportiva de los jovenes. Estas restricciones no actuan de manera aislada, sino como un sistema
de barreras interrelacionadas que impactan directamente en el acceso, permanencia y desempefio
dentro de procesos formativos. En contextos rurales de América Latina, diversos estudios han
evidenciado que las desigualdades territoriales en infraestructura, conectividad, acceso a servicios
y oportunidades deportivas contintian reproduciendo brechas significativas frente a los espacios
urbanos, afectando especialmente a la juventud (Alvarez Mufioz, 2024; Sport Scotland, 2025).
Bajo este panorama, se identifican cuatro dimensiones criticas que explican las dificultades para
consolidar trayectorias deportivas en entornos rurales.

Infraestructura y equipamiento deportivo

La infraestructura deficiente constituye una de las principales barreras para el desarrollo
del talento deportivo en zonas rurales. Los espacios de entrenamiento suelen presentar deterioro
estructural, ausencia de mantenimiento y limitaciones en dimensiones reglamentarias, lo que
restringe la adquisiciéon de habilidades técnicas y tacticas en condiciones adecuadas (Alvarez
Muifoz, 2024). Ademas, la escasez de equipamiento como, balones reglamentarios, calzado
apropiado, uniformes y elementos complementarios de entrenamiento, compromete la calidad
y la seguridad de la practica deportiva. La falta de estos recursos no sélo limita la progresion
técnica del jugador, sino que reduce la frecuencia y regularidad del entrenamiento, afectando la
continuidad de los procesos formativos, tal como lo advierten investigaciones sobre inequidades
deportivas en zonas rurales (Sport Scotland, 2025).

Calidad y mantenimiento de las canchas locales

La disponibilidad y calidad de la infraestructura deportiva es un factor determinante para
promover la practica regular de cualquier deporte, especialmente en disciplinas como el fttbol
que requieren espacios amplios y seguros para el entrenamiento y la competicién. En contextos
rurales, la escasez de instalaciones adecuadas y el deterioro de los espacios existentes son barreras
recurrentes citadas en la literatura: muchos territorios rurales apenas cuentan con canchas en
condiciones bésicas, y cuando existen, su mantenimiento es irregular o inexistente, lo que limita

la utilizacién regular por parte de jovenes atletas (Sport Scotland, 2025).

La ausencia de infraestructura adecuada no solo restringe la practica periddica, sino que
también reduce la seguridad de los participantes y disminuye la motivacién para entrenar
intensamente y de manera sostenida, lo cual es clave para el desarrollo técnico de futbolistas
jovenes.
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Disponibilidad de material deportivo (balones, calzado, uniformes)

La disponibilidad de equipamiento fundamental como balones, uniformes, calzado
especializado y otros materiales técnicos, constituye otro elemento critico para el entrenamiento
eficiente y competitivo. La literatura sefiala que en zonas rurales hay una marcada carencia de
estos recursos, lo que no solo afecta la calidad del entrenamiento, sino que también limita la
posibilidad de organizar actividades deportivas formales (Mistry, 2025). La falta de materiales
adecuados puede convertirse en una barrera psicologica y practica que reduce la participacion
activa y el compromiso continuo de los jévenes con el deporte.

Barreras socioeconémicas y geograficas

Las condiciones econdmicas y geograficas propias del sector rural constituyen un obstaculo
determinante. Los costos asociados al transporte hacia centros urbanos, clubes formativos o
competencias federadas dificultan la participacion continua de los jévenes en eventos deportivos
especializados (Basumatary & Mistry, 2025). A ello se suma la inserciéon laboral temprana,
especialmente en actividades agricolas, que reduce el tiempo disponible para el entrenamiento
y limita la adherencia a programas deportivos. Este fenémeno es ampliamente reconocido en la
literatura sobre deporte rural, donde la carga laboral familiar desplaza el deporte a un segundo
plano, generando abandono prematuro de la practica (Mistry, 2025), las barreras geograficas,
caminos de dificil acceso, distancias extensas, falta de transporte publico, intensifican esta
limitacién estructural.

Costos de transporte hacia centros urbanos o clubes de formacion

Ademas de barreras materiales, los factores socioecondémicos internos especialmente la
necesidad de incorporarse a actividades productivas desde edad temprana constituyen una
limitacion importante para la practica deportiva sostenida en zonas rurales. Jévenes que deben
contribuir al sustento familiar o trabajar en actividades agricolas reducen considerablemente
el tiempo disponible para entrenar, lo cual contrasta con los requisitos de tiempo y dedicaciéon
que demanda la formacién deportiva de alto nivel (Sport Scotland, 2025). La investigacién social
coincide en que esta doble presién entre responsabilidades econdémicas y deportivas termina
desplazando al deporte en favor de actividades vinculadas a la supervivencia econémica familiar,
lo que disminuye la continuidad en los procesos formativos.

Necesidad de insercion laboral temprana (trabajo en el campo) que desplaza al deporte

Ademas de barreras materiales, los factores socioeconémicos internos especialmente, la
necesidad de incorporarse a actividades productivas desde edad temprana constituyen una
limitacién importante para la practica deportiva sostenida en zonas rurales. Jévenes que deben
contribuir al sustento familiar o trabajar en actividades agricolas reducen considerablemente
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el tiempo disponible para entrenar, lo cual contrasta con los requisitos de tiempo y dedicacion
que demanda la formacién deportiva de alto nivel (Sport Scotland, 2025). La investigacion social
coincide en que esta doble presion entre responsabilidades econémicas y deportivas termina
desplazando al deporte en favor de actividades vinculadas a la supervivencia econémica familiar,
lo que disminuye la continuidad en los procesos formativos.

Acceso a formacion técnica especializada

Otra barrera relevante es la ausencia de entrenadores certificados y programas técnicos
especializados. La mayoria de los procesos formativos en zonas rurales dependen de dirigentes
o voluntarios con experiencia empirica, pero sin formacién profesional en entrenamiento,
planificacidon, preparacion fisica o didactica del deporte (Williams et al., 2025). Asimismo, existe
un déficit de programas complementarios de apoyo integral, como nutriciéon deportiva, psicologia,
fisioterapia y medicina deportiva. Esta carencia es determinante, pues investigaciones recientes
evidencian que el desarrollo del talento futbolistico requiere de un abordaje multidisciplinario
y sistematizado (Gaona et al., 2023), sin estos componentes, los jovenes no acceden a estandares
minimos de preparaciéon comparables con los exigidos en clubes profesionales.

Escasez de entrenadores con certificacion profesional en la zona

La formacion técnica de entrenadores es un componente clave para el desarrollo de talento,
ya que la calidad de la instruccion y la preparacion técnica estan estrechamente ligadas con la
capacidad de un joven deportista de mejorar sus habilidades deportivas. En zonas rurales, la falta
de entrenadores con certificaciones profesionales u oportunidades de formacion continua limita
la capacidad de que los futbolistas jovenes reciban instruccién basada en estandares actuales del
deporte (Alvarez Mufioz, 2024).

Cuando los entrenadores carecen de preparacion formal, los procesos de entrenamiento
tienden a ser empiricos y menos estructurados, lo que afecta el desarrollo técnico - tactico y la
preparacion fisica de los jugadores en comparacion con sus pares en contextos urbanos mejor
servidos.

Ausencia de programas de nutricién y medicina deportiva

El acceso a programas de soporte integral que incluyan nutricién, medicina deportiva y
preparacion fisica también eslimitado en contextos rurales. Estos programas constituyen elementos
esenciales del entrenamiento profesional, ya que permiten a los futbolistas optimizar su salud,
prevenir lesiones y desarrollar capacidades atléticas de manera segura y respetando principios
cientificos. La literatura sobre desarrollo de programas deportivos indica que la ausencia de
servicios especializados limita no solo la calidad del entrenamiento sino también la sostenibilidad
de trayectorias deportivas avanzadas (Basumatary & Mistry, 2025).
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Limitaciones de visibilidad y captacion (scouting)

Las oportunidades de ser observados por clubes profesionales son extremadamente escasas
en zonas rurales, la falta de torneos federados, campeonatos regionales de alta competencia y
visitas de reclutadores reduce sustancialmente la visibilidad de los jugadores (Mendes-Neves
et al., 2025), los procesos de scouting en paises latinoamericanos se concentran en centros
urbanos con mayor infraestructura, lo que genera inequidad territorial en la identificaciéon del
talento. En consecuencia, los jugadores rurales dependen de oportunidades esporadicas y no
sistematicas, lo cual disminuye sus posibilidades de ingresar a academias deportivas o programas
de alto rendimiento, esta invisibilidad estructural provoca que el talento existente permanezca
desaprovechado o se pierda en etapas tempranas del desarrollo deportivo.

Frecuencia de visitas de reclutadores de clubes profesionales

La identificacién y reclutamiento de talento “scouting” es un proceso crucial para que los
futbolistas puedan acceder a entornos de formacion profesional. Sin embargo, investigaciones
recientes han sefialado que las estrategias tradicionales de captacidon se concentran en regiones
urbanas o territorios con mayor acceso a redes deportivas formales, lo que deja a talentos con
potencial fuera del radar de clubes profesionales (Mendes-Neves et al., 2025).

Esto significa que futbolistas destacados en zonas rurales tienen menos probabilidades de
ser observados por scouts o personal de clubes, lo que limita sus oportunidades de ingresar a
programas de desarrollo profesional.

Falta de torneos regionales federados que sirvan de vitrina.

La literatura examinada también destaca que la ausencia o baja frecuencia de competencias
oficiales federadas en regiones rurales constituye otra barrera de visibilidad para los talentos
emergentes. La organizacion de torneos federados no solo provee competencia de calidad, sino que
actua como vitrinas de observacidn para entrenadores y clubes que buscan reclutar jugadores con
potencial (Alvarez Mufioz, 2024). Cuando estos espacios competitivos son inexistentes o escasos,
los futbolistas rurales pierden plataformas estratégicas para mostrar sus capacidades, perpetuando
inequidades en el acceso a trayectorias profesionales.

Desarrollo de futbolistas profesionales

El desarrollo de un futbolista profesional es un proceso multidimensional que integra
factores fisicos, técnicos, tacticos, psicologicos y socioeconémicos. La literatura reciente resalta
que la profesionalizacion deportiva depende no so6lo del talento natural, sino de condiciones
estructuradas de formacién, apoyo institucional y exposiciéon competitiva (Moreno et al., 2024),
el proceso se organiza en cuatro pilares fundamentales que permiten comprender cémo los
jugadores transitan desde etapas formativas hacia escenarios de alto rendimiento.
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Progresion en la carrera deportiva

La progresion de un futbolista desde categorias juveniles hacia equipos de reserva o primera
division constituye un proceso altamente competitivo y selectivo. Williams et al. (2025), destacan
que la transicidn juvenil-adulto requiere continuidad en la participacion competitiva, trayectorias
bien planificadas y un entorno formativo capaz de sostener el desarrollo fisico y técnico. Sin estos
elementos, la movilidad hacia niveles superiores se ve una vez mas limitada. La consistencia en
el rendimiento a largo plazo, especialmente en velocidad, fuerza, toma de decisiones y ejecucion
técnica, se reconoce como un predictor clave de éxito profesional (Moreno et al., 2024).

Transicion de categorias juveniles a equipos de reserva o primera division

La transiciéon desde categorias juveniles hacia equipos de reserva o la primera division
constituye uno de los hitos mas criticos en la carrera de un futbolista. Este paso no es lineal ni
automatico; esta influenciado por factores fisicos, técnicos, ambientales y organizacionales.
Investigaciones en academias establecidas han documentado que este proceso de transicion
es unico y moldeado por multiples entornos de entrenamiento, estructuras de club y practicas
de coordinaciéon multidisciplinar entre cuerpos técnicos y apoyo organizativo, lo cual influye
directamente en las oportunidades y experiencias de los jugadores durante la transicién juvenil-
senior (Garcia et al., 2022).

Esta evidencia subraya que la progresiéon no depende unicamente del rendimiento en
categorias formativas, sino también de la respuesta de las estructuras organizacionales para
integrar al jugador en etapas superiores de competencia.

Consistencia en el rendimiento fisico y técnico a largo plazo

La literatura cientifica también afirma que la progresion a largo plazo requiere consistencia
tanto en la condicion fisica como en el desarrollo técnico. El rendimiento competitivo en ftitbol
esta mediado por la interaccion entre capacidades técnicas y rendimiento fisico bajo presion de
juego como velocidad, resistencia, toma de decisiones rapidas y su mantenimiento a través del
tiempo.

Investigaciones sistematicas sobre el desarrollo del talento enfatizan que esta consistencia
fisica, técnica y mental constituye una dimension critica para acompanar una trayectoria deportiva
sostenible.

Formacidn integral del talento

El desarrollo del talento futbolistico demanda un enfoque integral que combine inteligencia
tactica, toma de decisiones, fortaleza psicoldgica y resiliencia ante la presion, la literatura sostiene
que la capacidad de lectura del juego, la anticipacion y la comprensidn de los principios tacticos son
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factores diferenciales entre jugadores de élite y jugadores amateur (Garcia et al., 2022), asimismo,
la resiliencia emocional, el manejo del estrés competitivo y la estabilidad motivacional permiten
sostener el rendimiento en entornos de alta exigencia. Gaona et al. (2023), argumentan que la
fortaleza mental es determinante en la continuidad y éxito de la carrera profesional, especialmente
durante momentos criticos como lesiones, cambios de club o competiciones internacionales.

Desarrollo de la inteligencia tdctica y toma de decisiones en el campo

El desarrollo del talento futbolistico eficaz requiere mas que fuerza fisica y destreza técnica;
implica la capacitacion de la inteligencia tactica y de la toma de decisiones en contextos reales de
juego. Estudios recientes destacan que el rendimiento futbolistico de alto nivel no solo depende
de habilidades perceptivo-motoras sino de la habilidad para interpretar el entorno, anticiparse a
acciones contrarias y actuar con eficacia bajo condiciones competitivas complejas.

La evaluacién multidisciplinar del rendimiento, que integra andlisis tactico, velocidad de
procesamiento de informacion y ejecucion técnico-tactica, representa un enfoque avanzado para
comprender las demandas cognitivas implicitas en el desarrollo de talento (Garcia et al., 2022).

Fortaleza mental y resiliencia ante la presién profesional

Desde la perspectiva psicologica, la literatura resalta la importancia de factores como la
fortaleza mental y la resiliencia ante presion profesional como componentes esenciales para la
formacion integral de futbolistas. Una revision sistematica identificé la fortaleza psicoldgica y la
resiliencia como variables clave en el éxito de la trayectoria deportiva, sugiriendo que el desarrollo
del talento requiere apoyo psico-social y competencias psicologicas especificas que permitan a los
jovenes atletas afrontar obstaculos y cambios inherentes a su carrera (Garcia et al., 2022).

La formacion integral del futbolista, por tanto, debe incorporar estrategias de preparacion
mental, gestion de estrés y apoyo motivacional para favorecer la continuidad y adaptacion del
jugador a las exigencias del futbol profesional.

Estandarizacion de competencias fisicas

Las competencias fisicas como potencia, velocidad, resistencia, agilidad, son altamente
estandarizadas en niveles élite; Moreno et al. (2024), demuestran que el rendimiento fisico en ligas
profesionales presenta patrones especificos segtn la posicion tactica y etapa de la carrera, lo cual
establece parametros claros para la evaluacion de jugadores, el historial de lesiones, la capacidad
de recuperacion y el acceso a servicios médicos especializados también influyen directamente en la
continuidad del jugador, siendo factores criticos para la longevidad deportiva (Pruna et al., 2024).
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Nivel de potencia, velocidad y resistencia comparado con estdndares de élite

Las capacidades fisicas fundamentales como son la potencia, velocidad y resistencia,
constituyen variables centrales para competir al mas alto nivel en futbol profesional. Estas
capacidades son evaluadas continuamente en procesos de seleccion y desarrollo de jugadores, y
se espera que los futbolistas en progresion hacia el profesionalismo se aproximen a los estandares
requeridos por clubes de élite (Moreno et al., 2024).

El andlisis de rendimiento en ligas profesionales muestra que el rendimiento fisico no es
estatico: cambia segutin la edad, las exigencias del juego y las caracteristicas especificas del entorno
competitivo, lo que implica la necesidad de estrategias de entrenamiento personalizadas y
adaptativas para alcanzar un nivel de rendimiento fisico comparable con atletas profesionales.

Historial de lesiones y capacidad de recuperacion

La literatura médica relacionada con la progresion del futbolista profesional también indica
que la incidencia de lesiones y la capacidad de recuperacion son determinantes en la trayectoria
deportiva. Un estudio longitudinal en academias de élite evidencié que lesiones significativas
pueden disminuir considerablemente las probabilidades de alcanzar el futbol profesional,
especialmente en edades clave de desarrollo (sub-17 y sub-19).

Esto subraya la importancia de programas preventivos, seguimiento fisiologico y estrategias
de readaptacion para mitigar los efectos de lesiones largas y garantizar continuidad en el desarrollo
fisico competitivo (Pruna et al., 2024).

Consolidacion contractual y de mercado

El paso a la profesionalizacion implica la firma de contratos, la representacion legal adecuada
y la inserciéon en un mercado futbolistico altamente competitivo. La consolidacién contractual
garantiza estabilidad econémica y oportunidades de crecimiento, mientras que el valor de
mercado del jugador determinado por su rendimiento, proyeccién y visibilidad influye en posibles
transferencias nacionales e internacionales (Zambrano & Ortega, 2023), sin estas estructuras
formales, los jugadores quedan expuestos a practicas informales, inestabilidades contractuales y
limitaciones en su movilidad deportiva.

Firma de contratos profesionales y representacion legal

La consolidacion como futbolista profesional involucra no solo aspectos deportivos,
sino también la correcta formalizaciéon contractual y la representacion legal adecuada.
Aunque la literatura cientifica se centra menos en este campo especifico, investigaciones sobre
profesionalizacién deportiva resaltan que el acceso a agentes, representacion legal y apoyo
estructurado en materia de contratos influye en las trayectorias exitosas de jovenes futbolistas,
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investigaciones en futbol femenino evidencian que la falta de apoyo institucional y econémico
limita la consolidacién profesional (Zambrano & Ortega, 2023).

La firma de un contrato profesional no solo representa un logro competitivo, sino también la
entrada a una red de relaciones, seguridades laborales y posibilidades de movilidad internacional,

lo que convierte este aspecto en una dimension critica de la profesionalizacion.

Valor de mercado del jugador y potencial de transferencia internacional

Elvalor de mercado de un jugador y su potencial de transferencia especialmente hacia ligas de
mayor competitividad internacional, constituyen indicadores finales de consolidacion profesional.
La literatura sobre futbol profesional sugiere que la valoracién econémica de un futbolista esta
influenciada tanto por su rendimiento deportivo como por su exposicion competitiva, visibilidad
y capacidad de adaptacion a mercados internacionales, lo cual requiere una trayectoria atlética
sostenida y una trayectoria de carrera estratégica.

El desarrollo de futbolistas profesionales abarca variables deportivas, psicolégicas y
estructurales que interactian de manera compleja (Garcia et al., 2022), la progresién desde
categorias juveniles a la profesionalizacién depende de la estabilidad en el rendimiento fisico y
técnico, la formacion integral que promueva habilidades tacticas y psicolégicas, la estandarizacion
de las capacidades fisicas y la adecuada insercion en el mercado profesional a través de contratos
formales y valoracién econdmica. Integrar estas dimensiones en programas formativos
estructurados es fundamental para garantizar que los jévenes talentos no solo accedan a la élite
deportiva, sino que se mantengan competitivos y sostenibles en sus carreras.

Metodologia

Enfoque de investigacion. Se adopta un enfoque mixto, integrando métodos cualitativos
y cuantitativos. Esto permite una comprension integral de los factores que limitan el desarrollo
de futbolistas en zonas rurales, combinando la medicién de tendencias objetivas con el anlisis

profundo de las experiencias comunitarias.

Tipo de investigacion. El estudio es de caracter no experimental, con un alcance descriptivo-
explicativo y un corte transversal. No se manipularan variables, se recolectaran datos en un solo
momento temporal y se buscard tanto caracterizar los factores limitantes como comprender su

influencia en el fendmeno.

Poblacion y muestra

o Fase Cualitativa: poblacidn de 11 representantes comunitarios de la Corporaciéon Cocan
(Tixan, Alausi). Se aplicard una entrevista a los 11 informantes clave.
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» Fase Cuantitativa: habitantes de las comunidades de Cocan. La muestra se determinara
mediante muestreo probabilistico simple para poblaciones finitas, con un nivel de
confianza del 95% y un margen de error del 0,08%. La férmula que se aplica es la siguiente:

N = 5000 (poblacién total)
Z = 1,96 (nivel de confianza del 95 %)
e = 0,08 (margen de error del 8 %)

S = 0,5 (varianza maxima, utilizada cuando no se conoce la variabilidad poblacional)

La muestra a la que se le aplicard el instrumento correspondiente es de 146.

Tabla 1. Técnicas e instrumentos

Enfoque Técnica Instrumento Dimensiones/Categorias
Cualitativo Entrevista se- Guia de entrevista Infraestructura, barreras socioculturales y
miestructurada  (Preguntas abiertas) experiencias de talento local.
. Cuestionario (Escala  Frecuencia deportiva, acceso a formacién,
Cuantitativo Encuesta

Likert y cerradas) factores econémicos y logisticos.

Fuente: elaboracion propia.

Procedimiento y andlisis de datos

o Preparacion: elaboracion de instrumentos y validacion por juicio de expertos.
« Recoleccion: coordinacion logistica y aplicacion presencial de entrevistas y encuestas.

o Anailisis cualitativo: analisis de contenido y codificacion categorial para identificar

patrones interpretativos.

« Analisis cuantitativo: procesamiento con estadistica descriptiva (frecuencias, porcentajes
y medidas de tendencia central) y pruebas no paramétricas de ser necesario.
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Consideraciones éticas

La investigacion se rige bajo principios de consentimiento informado, confidencialidad,
anonimato y voluntariedad, garantizando el derecho de los participantes a retirarse del estudio en

cualquier etapa.

Resultados

Encuesta

Tabla 2. Infraestructura y condiciones materiales

% Desacuerdo % Acuerdo

Dimension / Pregunta Media (1-5) Desv. Est.
5 (1-5) (1-2) 4-5)
1. El estado.de la cancha donde 142 0.68 90.4% 0.7%
entrena mi club es adecuado
2. El lugar de entrenamiento cuen- 145 0.81 89.7% 41%
ta con agua potable
3. El lugar de entrenamiento cuen- 125 0.59 95.2% 0.7%
ta con bafios o camerinos
4. Fl lugar' de e‘ntre.r%amlento cuen- 158 0.97 82.2% 5.5%
ta con iluminacién adecuada
5. El club dispone de suﬁaentes 1.49 0.68 93.8% 2 1%
implementos deportivos
6. El tiempo de traslado al lugar de 179 0.83 30.1% 21%

entrenamiento es adecuado

Fuente: elaboracion propia.

La tabla muestra una percepcion ampliamente negativa sobre las condiciones materiales e
infraestructura deportiva en las comunidades investigadas, todas las medias se sitian entre 1.25 y
1.79, lo que evidencia una fuerte deficiencia en cada uno de los aspectos evaluados, los porcentajes
de desacuerdo (1-2) superan el 80% en todas las dimensiones, alcanzando niveles criticos como
95.2% en la disponibilidad de bafios o camerinos y 93.8% en la existencia de implementos
deportivos, incluso los elementos basicos como agua potable (89.7%) e iluminacién (82.2%)
presentan valoraciones extremadamente bajas, el tiempo de traslado también se percibe como
inadecuado (80.1%), lo que refuerza la presencia de barreras geograficas; los datos evidencian
un entorno deportivo severamente limitado, donde las carencias en infraestructura basica,
equipamiento y accesibilidad constituyen obstaculos estructurales que afectan directamente la
posibilidad de entrenar en condiciones dignas y desarrollar procesos formativos sostenidos.
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Tabla 3. Formacién técnica y oportunidades

% Desacuerdo % Acuerdo

Dimension / Pregunta Media (1-5 Desv. Est.
8 (1-5) (1-2) (4-5)
7. La frecuencia de entre.namlentos 176 0.79 82.2% 21%
semanales es suficiente
8. El entrenador cuenta con for- 1.64 0.84 89.7% 3.4%
macion o capacitacion adecuada
9. He tenido oportunidades reales
para probarme en clubes profe- 1.24 0.68 93.8% 2.7%

sionales

Fuente: elaboracion propia.

La tabla 3 evidencia una marcada insuficiencia en la formacion técnica y en las oportunidades
de proyeccion deportiva para los jovenes futbolistas rurales, las medias, que oscilan entre 1.24 y
1.76, confirman percepciones predominantemente negativas en todos los indicadores, mas del 82%
de los encuestados considera insuficiente la frecuencia de entrenamientos, lo que refleja procesos
formativos irregulares y poco estructurados. Asimismo, el 89.7% sefiala que los entrenadores no
cuentan con la capacitacion adecuada, lo cual limita la calidad técnica del aprendizaje, el dato
mas critico corresponde a las oportunidades para probarse en clubes profesionales: un 93.8%
manifiesta no haber tenido acceso a procesos de scouting o a pruebas formales, evidenciando una
profunda invisibilidad del talento rural, estos resultados muestran un entorno formativo fragil,
caracterizado por entrenamientos poco frecuentes, baja profesionalizacion del cuerpo técnico
y ausencia de rutas reales hacia el profesionalismo, factores que limitan significativamente el
desarrollo deportivo de los jovenes.

Tabla 4. Factores socioeconémicos y familiares

% Desacuerdo % Acuerdo

Dimension / Pregunta Media (1-5) Desv. Est.
e > (1-2) (4-5)
10. Cuentq con apoyo econémico 162 0.78 87.7% 2.1%
para mis gastos deportivos
11. Las condiciones econdmicas
limitan mi posibilidad de ser pro- 4.57 0.81 3.4% 90.4%
fesional
12. Mi familia apoya mi objetivo 4l6 107 10.3% 78.1%

de ser futbolista profesional

Fuente: elaboracién propia.

La tabla evidencia una clara tensién entre las limitaciones econémicas y el apoyo familiar
percibido por los jovenes futbolistas rurales, en primer lugar, la falta de recursos econéomicos
es un obstaculo dominante: el 87.7% sefiala no contar con apoyo econdmico para cubrir gastos
deportivos, lo cual se refleja en una media baja (1.62). Esto se refuerza con la media mas alta de toda
la encuesta (4.57), que confirma que el 90.4% considera que las condiciones econémicas limitan
directamente sus posibilidades de llegar a ser profesionales; en contraste, el entorno familiar
muestra un fuerte respaldo emocional: el 78.1% afirma recibir apoyo de su familia para perseguir
su objetivo futbolistico, con una media de 4.16, esta combinacion revela que, aunque las familias
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desean que sus hijos progresen en el deporte, carecen de los recursos materiales necesarios para
sostener el proceso formativo, los resultados muestran que la motivacién y apoyo familiar no son
suficientes para compensar la precariedad econdmica, la cual emerge como una de las barreras

mas determinantes en la trayectoria deportiva de los jévenes rurales.

En definitiva, de las 146 encuestas en comunidades rurales de Tixan, canton Alausi, evidencia
una fuerte motivacion social y familiar hacia el fatbol, contrastada con una marcada precariedad

estructural, econdmica y formativa, lo que limita su desarrollo como carrera profesional.

Entrevista
Los representantes de las 11 comunidades respondieron a la entrevista de la siguiente manera:

Tabla 5. Infraestructura, barreras socioculturales y experiencias de talento local

PREGUNTA (muy resumida) ANALISIS CRITICO (minimo)
P.1 ;Qué limitaciones estructurales enfrentan Falta de infraestructura, equipamiento y
los jovenes futbolistas? transporte; mayor afectacién en mujeres.
P2 ;Cémo influyen la familia, la comunidad,la  Prioridad al trabajo y estudio, bajo apoyo al
cultura, el trabajo, la educacion y el género? futbol y brecha de género.
P3 ;Qué oportunidades existen de entrenado-  No hay formacion sistemadtica ni entrenado-
res, formacion y competencias? res capacitados.
P4 ;Coémo se identifica el talento y qué dificul-  Deteccién informal, sin criterios ni segui-
tades existen? miento; exclusion femenina.
P.5 ;Qué apoyos se requieren para acceder a Formacién estructurada, infraestructura,
niveles superiores? equipamiento, transporte y alianzas.

El fatbol protege y forma socialmente, pero

P.6 ;Algun comentario adicional relevante? . Lo . i
requiere apoyo institucional e inclusion.

Fuente: elaboracion propia.

Las respuestas cualitativas profundizan lo observado en la encuesta al revelar que las
dindmicas familiares, comunitarias y culturales priorizan el trabajo y la educacién formal sobre
el deporte, al percibir el futbol como una actividad sin retorno profesional real. Esta valoracion
social se ve reforzada por la inexistencia de entrenadores capacitados, programas formativos
sistematicos y competencias organizadas, configurando un sistema de formacion fragmentado y
empirico. En este contexto, la identificacion del talento se realiza de manera informal, sin criterios
técnicos ni seguimiento, lo que provoca la pérdida temprana de jugadores con potencial y limita

la construccién de trayectorias deportivas sostenidas.
Discusion

Los resultados del estudio muestran una clara convergencia entre las limitaciones
identificadas en las comunidades rurales de Tixan y los planteamientos tedricos sobre el desarrollo
del talento futbolistico en entornos con restricciones estructurales, tanto la encuesta aplicada a
jovenes futbolistas como las entrevistas realizadas a lideres comunitarios evidencian que el
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potencial deportivo existente en la zona se ve restringido no por falta de talento, sino por un
entorno que no proporciona las condiciones minimas para que dicho talento pueda evolucionar
de manera sostenida; esto coincide con lo planteado por Mustafovi¢ et al. (2020), quienes sostienen
que el talento futbolistico depende en gran medida de las oportunidades contextuales y de la
disponibilidad de estimulos formativos adecuados.

Los datos cuantitativos reflejan una precariedad profunda en la infraestructura deportiva:
mas del 90% de los participantes calificé el estado de las canchas como inadecuado, mientras
que mas del 80% report6 ausencia de servicios basicos como agua potable, iluminacion, bafos
o camerinos, esta situacién es coherente con los testimonios recogidos en las entrevistas, donde
se describe un entorno caracterizado por canchas deterioradas, falta de mantenimiento y escasez
de implementos deportivos; las deficiencias coinciden con la literatura especializada, la cual
sefiala que la falta de infraestructura limita la frecuencia y calidad del entrenamiento, disminuye
la motivacion y afecta la adquisicion de habilidades técnicas y tacticas fundamentales para el
desarrollo deportivo (Alvarez Mufioz, 2024; Sport Scotland, 2025), la ausencia de condiciones
fisicas adecuadas explica, en parte, la brecha existente entre el talento potencial observado en las
comunidades y su consolidacion a niveles superiores.

Las barreras socioecondmicas también emergen como un factor determinante, el 90.4% de
los jovenes considera que sus condiciones econémicas limitan directamente la posibilidad de
desarrollarse como futbolistas profesionales, mientras que las entrevistas refuerzan este hallazgo
al mencionar la insercidn laboral temprana, la responsabilidad agricola y la falta de transporte
como elementos que reducen el tiempo disponible para entrenar o participar en competencias.

Coincidiendo con lo expuesto por Basumatary & Mistry (2025), estas presiones econdmicas
restringen la continuidad deportiva y fomentan el abandono, impidiendo que los jévenes cumplan
con la regularidad y progresién que requiere un proceso formativo de alto rendimiento.

En relaciéon con la formacion técnica, el 89.7% de los encuestados considera que los
entrenadores no cuentan con capacitacion adecuada, y mas del 80% percibe insuficiente la
frecuencia de entrenamientos. Las entrevistas aportan informaciéon complementaria al sefalar
que los procesos formativos son empiricos, irregulares y sin planificacion; esta realidad contrasta
con los estandares establecidos en la literatura, donde se sostiene que la identificacion del talento
y su desarrollo requieren entrenadores especializados, programas sistematicos y evaluaciones
continuas que permitan analizar la evolucién del jugador (Silvino et al., 2024; Gaona et al., 2023),
sin estas bases técnicas y metodoldgicas, los jovenes rurales no pueden adquirir las competencias
tacticas, cognitivas y psicologicas necesarias para competir en niveles superiores.

Un aspecto critico identificado es la falta de oportunidades de visibilidad y de procesos de
scouting, el 93.8% de los participantes afirma no haber tenido oportunidades de probarse en
clubes profesionales, lo cual se relaciona con lo expresado en las entrevistas, donde se sefala
que la identificacion del talento se realiza de manera improvisada, sin criterios técnicos y basada
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unicamente en observaciones durante campeonatos locales. Este patron coincide con lo sefialado
por Mendes-Neves et al. (2025), quienes afirman que las estructuras de captacion de talento en
América Latina se concentran en dreas urbanas, dejando en desventaja a los jovenes de zonas
rurales y reduciendo su probabilidad de acceder a procesos formales de formacién profesional,
como consecuencia, los futbolistas de Tixan no logran cumplir con los requisitos de progresion
descritos por Garcia et al. (2022) y Moreno et al. (2024), tales como la exposicién competitiva
regular y la transicion estructurada hacia categorias superiores.

A pesar de estas limitaciones, uno de los hallazgos mas significativos es el fuerte apoyo familiar
percibido por los jovenes: el 78.1% afirma que su familia respalda sus aspiraciones deportivas, las
entrevistas refuerzan que el fatbol es altamente valorado por su impacto social, su capacidad para
fortalecer la cohesion comunitaria y su potencial para alejar a la juventud de riesgos sociales; no
obstante, tal como advierten Mustafovi¢ et al. (2020), el apoyo socioemocional no puede sustituir
las condiciones materiales, estructurales y formativas necesarias para que el talento se desarrolle
de manera integral y sostenida.

El analisis integrado de la encuesta y la entrevista evidencia que las principales barreras
para el desarrollo del futbol como opcidn formativa y profesional no se originan en la falta de
interés juvenil, sino en un entorno estructural y organizativo altamente limitado. Las respuestas
de los informantes coinciden con los resultados cuantitativos al confirmar la precariedad de
infraestructura, la ausencia de equipamiento y las dificultades de transporte como factores que
restringen la practica regular, la participacién en competencias y la proyeccion del talento. Esta
situacion genera procesos de entrenamiento discontinuos, de baja calidad técnica y con condiciones
de practica poco seguras, lo que debilita la motivacion y el rendimiento deportivo.

Alintegrar los hallazgos de la encuesta y las entrevistas con el marco tedrico, puede concluirse
que el desarrollo del talento futbolistico en Tixdn esta limitado por un entramado de barreras
interrelacionadas: infraestructura deficiente, escasez de implementos deportivos, restricciones
econdmicas, falta de formacion técnica especializada y ausencia de oportunidades de visibilidad
ante clubes profesionales. Estas condiciones limitan la frecuencia y calidad de los entrenamientos,
impiden la exposicién competitiva y dificultan la identificacién de talentos emergentes, en
consecuencia, las trayectorias deportivas de los jovenes rurales se ven truncadas antes de alcanzar
niveles avanzados de formacion.

Elestudio confirma que, en Tixdn, el talento existe, el interés existe y el apoyo familiar existe; lo
que no existe es un sistema estructurado que permita que ese talento avance hacia etapas superiores
de desarrollo, este hallazgo refuerza la necesidad de implementar intervenciones integrales que
combinen inversiéon en infraestructura, formacién especializada, programas sistematicos de
entrenamiento y mecanismos de articulacién con clubes profesionales que permitan reducir las
brechas territoriales que actualmente limitan la profesionalizacion del talento rural.

De forma transversal, tanto la encuesta como la entrevista muestran una brecha de género

persistente, expresada en menor acceso a espacios seguros, menor apoyo social y una subvaloracion
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del talento femenino, lo que profundiza la desigualdad de oportunidades. Finalmente, aunque las
respuestas reconocen al fitbol como un importante factor de proteccion social y de fortalecimiento
comunitario, se concluye que su impacto es condicionado directamente por la falta de politicas
locales, inversion sostenida y articulacion institucional. En consecuencia, el desarrollo futbolistico
juvenil en el contexto rural analizado depende de la implementacién de acciones estructurales
integrales que articulen formacion técnica, infraestructura, acceso equitativo y acompafiamiento

institucional continuo.

Propuesta

“Programa integral de desarrollo deportivo rural para la identificacién y formacién de talento
futbolistico en la parroquia Tixan”

Introduccion

Los resultados del estudio evidencian limitaciones significativas en infraestructura deportiva,
acceso a entrenadores capacitados, apoyo institucional, oportunidades de visibilidad y condiciones
socioecondmicas que obstaculizan el desarrollo del talento futbolistico en las comunidades rurales
de Cocan, parroquia Tixdn. La precariedad en canchas, ausencia de servicios basicos, escasez
de implementos deportivos, baja frecuencia de entrenamientos y falta de programas formativos

estructurados generan un entorno que no permite la progresion deportiva de nifios y jovenes.

En respuesta a esta problematica, se plantea una propuesta integral orientada a fortalecer las
condiciones estructurales, técnicas y organizativas necesarias para consolidar rutas de formacién
deportiva rural. Esta propuesta recoge evidencias tanto de los datos cuantitativos como del analisis
cualitativo, integrando un enfoque comunitario y sostenible que permita crear oportunidades
reales de desarrollo futbolistico, mejorar el bienestar juvenil y reducir las brechas entre zonas
urbanas y rurales.

Objetivo general

Implementar un programa comunitario de fortalecimiento deportivo que mejore la
infraestructura, formacidén técnica, acceso a entrenadores capacitados y oportunidades de
visibilidad, con el fin de potenciar el desarrollo del talento futbolistico juvenil en las comunidades
rurales de la parroquia Tixan.

Actividades y recursos

A continuacion, se presentan las actividades organizadas en cuatro componentes estratégicos.
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Actividad 1. Mejora de infraestructura deportiva basica

Actividad 1.1.: mantenimiento y adecuacion minima de la cancha comunitaria

Acciones especificas:

« Nivelacion del terreno.

o Limpieza y retiro de material suelto.

o Delimitacién del campo con pintura o cal para demarcar lineas basicas.
« Rehabilitacion o instalacion de porterias.

Recursos:

o Arenay tierra de relleno.

o Herramientas: palas, picos, carretillas.

o Mano de obra comunitaria (mingas).

o Tuberia y soldadura para arcos.

Pintura o cal para demarcacion.

Actividad 1.2.: instalacion de puntos de agua potable y baterias sanitarias bdsicas

Acciones:

o Colocacion de un tanque de reserva.

o Instalacion de un lavamanos comunitario.

o Construccion ligera de dos banos ecoldgicos (hombres/mujeres).
Recursos:

o Tanque de agua 500-1000 L.

o Lavamanos portatil.

o Material para bafo seco o ecologico.

« Apoyo técnico de GAD parroquial o municipal.
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Actividad 1.3.: implementacion de iluminacién bdsica para entrenamientos vespertinos

Acciones:

o Instalacion de 4-6 reflectores LED solares.
Recursos:

o Reflectores LED solares (no requieren cableado).
o Postes metdlicos o estructuras ya existentes.

e Mano de obra comunitaria.

Actividad 2. Fortalecimiento del Proceso Formativo

Actividad 2.1.: capacitacion anual para entrenadores comunitarios

Acciones:

« Taller de metodologia de entrenamiento base.

o Curso sobre planificacion semanal/mensual.

« Capacitacion en deteccion de talento.

Recursos:

» Facilitador certificado (Federacidn, clubes locales o universidades).
o Materiales impresos.

« Proyector y espacio para capacitacion.

Actividad 2.2.: creacion de la “Escuela Comunitaria de Futbol Cocdn - Tixdn”

Acciones:

« Entrenamientos organizados por categorias.
 Planificacion técnica trimestral.

o Registro individual de jugadores.

Recursos:

« Entrenador principal y asistente.

« Implementos minimos: 10 balones, estacas, conos, petos, cuerda, silbato.
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* Area de entrenamiento.

Actividad 2.3.: programa de acondicionamiento fisico y prevencién de lesiones

Acciones:

o Sesiones de calentamiento estructurado.

o Rutinas bésicas de fortalecimiento.

o Talleres de habitos saludables y nutricion.
Recursos:

o Colchonetas, ligas de resistencia.

o Material audiovisual.

» Facilitador (educador fisico o fisioterapeuta).

Actividad 3. Identificaciéon y Seguimiento del Talento Local

Actividad 3.1: evaluacion semestral del rendimiento

Acciones:

o Pruebas de velocidad, coordinacion, conduccidn, pase, finalizacion.
o Registro digital de progresion.

Recursos:

o Cronometros, conos, balones.

o Fichas de evaluacidn.

Actividad 3.2.: creacién de base de datos de jugadores con proyeccion

Acciones:

+ Ficha técnica por jugador.
o Seguimiento anual.
Recursos:

o Computadora.

« Software basico (Excel o Google Sheets).
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Actividad 3.3.: jornadas de visoria (scouting) con clubes profesionales

Acciones:

o Gestion para traer a captadores de clubes de Riobamba, Cuenca o Ambato.

« Organizaciéon de microtorneos.
Recursos:

« Transporte para jugadores.

« Refrigerios.

e Coordinacidn institucional.

Actividad 4. Competencias y Articulacion Institucional

Actividad 4.1.: organizacion del “Campeonato Juvenil Cocan-Tixdn”

Acciones:

o Torneo interno anual.

» Categorias: Sub-12, Sub-14, Sub-16, femenino.
Recursos:

o Uniformes basicos (si es posible).

«  Arbitro local.

o Premios simbolicos (medallas, trofeos).

Actividad 4.2.: alianzas con instituciones

Acciones:

« Convenios con GAD, clubes profesionales, universidades y federaciones.
« Solicitud de apoyo logistico o técnico.

Recursos:

« Oficios y gestiones administrativas.
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Tabla 6. Cronograma

Actividad Mesl Mes2 Mes3 Mes4 Mes 5 Mes 6

Mantenimiento de cancha X X

Instalacién de agua 'y

banos X

>

X
Iluminacion solar X
X

Capacitacion de entrena-
dores

>~

Creacién de Escuela de
Futbol

Acondicionamiento fisico

Evaluacidn de talento

oI R R
oI R H R

Base de datos de juga-
dores

Jornadas de scouting X X

>

Campeonato Juvenil

Gestion de alianzas X X X X X X

Fuente: elaboracién propia.

Conclusiones

El estudio evidencia que el entorno rural de Tixdn presenta una precariedad estructural
severa en infraestructura, equipamiento y servicios basicos, lo que limita la practica deportiva
en condiciones adecuadas, estas deficiencias coinciden con las restricciones descritas por la
literatura y explican por qué los jévenes no logran sostener procesos de entrenamiento continuos
ni desarrollar plenamente sus habilidades futbolisticas.

Las barreras socioeconémicas y geograficas constituyen un obstaculo determinante en la
continuidad deportiva de los jovenes, quienes enfrentan falta de recursos econdmicos, tiempos
prolongados de traslado, insercién laboral temprana y escasas oportunidades de visibilidad
ante clubes profesionales, esto genera un ciclo de exclusiéon donde el talento rural permanece
desaprovechado y sin posibilidades reales de progresion hacia estructuras formativas de mayor

nivel.

A pesar de las limitaciones estructurales, el estudio revela la existencia de alto apoyo familiar
y comunitario, lo que representa un factor protector significativo; no obstante, este respaldo
emocional no es suficiente para compensar la ausencia de programas formativos, entrenadores
capacitados y mecanismos de identificacion del talento, por ello, se concluye que la region requiere
intervenciones integrales y coordinadas que fortalezcan infraestructura, formacién técnica y
articulacion con clubes profesionales para potenciar el desarrollo del talento futbolistico juvenil
en el entorno rural.
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