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Resumen

La presente investigacion analiza la evaluacion del programa “Entrenando Valores” y su impacto y desafio en
Manabi. Se evaluaron los niveles de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, aplicabilidad y sostenibilidad
para determinar si el programa alcanzé los resultados proyectados en sus lineamientos y los documentos de
preinversion. La metodologia aplicada fue mixta con enfoque cuantitativo y cualitativo. Se aplic encuestas
a 381 jovenes asistentes de 10 a 17 anos y entrenadores y una entrevista a 11 supervisores seleccionados por
muestreo intencional. Los datos fueron procesados mediante los softwares SPSS y Microsoft Excel, asegurando
rigor estadistico. Se concluye que, el programa impacta positivamente en el bienestar emocional y la moti-
vacion, consolidando el deporte como eje de formacion en valores. Sin embargo, se identifican dreas criticas
de mejora en la metodologia pedagdgica, la capacitacion docente y la integracion con el entorno familiar y
académico.
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Abstract

This research analyzes the evaluation of the program “Training Values” and its impact and challenges in Ma-
nabi. The levels of relevance, effectiveness, efficiency, impact, applicability, and sustainability were assessed to
determine if the program achieved the results projected in its guidelines and pre-investment documents. The
methodology used was mixed, with both quantitative and qualitative approaches. Surveys were conducted with
381 young participants aged 10 to 17 and coaches, and interviews were held with 11 supervisors selected throu-
gh intentional sampling. The data were processed using SPSS and Microsoft Excel, ensuring statistical rigor. It
was concluded that the program has a positive impact on emotional well-being and motivation, consolidating
sports as a core element of values education. However, critical areas for improvement were identified in the pe-
dagogical methodology, teacher training, and integration with the family and academic environment.

Palabras clave: Program; social evaluation; values; well-being; social impact.

Introduccion

La educacion contemporanea ha superado los modelos tradicionales a través de la adopcion
de pedagogias integradoras; en consecuencia, en este contexto, la evaluaciéon de procesos y la
participacion activa se consolidan como ejes basicos de la formacién. De acuerdo con Alvarez
y Montano (2019), la implementacién de los programas sociales se aborda desde la perspectiva
gerencial, entendiendo que requiere de rutinas, actividades e interacciones cuyo conjunto permite
poner en marcha un programa social. Segun Villa et al. (2020), en la ultima década la evaluacion de
programas sociales basados en evidencia ha cobrado relevancia, debido al interés que la ciudadania
ha mostrado con respecto al desempefio de los gobiernos y su gestion orientada a satisfacer las
demandas sociales. En este sentido, la literatura reciente destaca que las evaluaciones basadas
en evidencia fortalecen la transparencia, la rendicién de cuentas y la efectividad de las politicas
publicas, favoreciendo procesos de mejora continua en los programas sociales (Kuchenmiiller et
al,, 2022).

La evaluacion de programas gan6 importancia en los afios cuarenta, cuando se desarrollaron
modelos objetivistas como los de Tyler (1935); Suchman (1967) y Cronbach (1980), citado en Pérez
et al. (2014). Cada uno de los modelos expuestos se centraban en objetivos cientificos y politicos,
toma de decisiones, unidad de evaluacion y papel del evaluador. La clasificacién de los modelos de
evaluacion se divide en tres grandes grupos: objetivistas, subjetivistas y criticos, mismos que estan
basados en enfoques tedricos y metodoldgicos. La evaluacion, desde el modelo participativo y
naturalista, se lo identifica como un proceso educativo para que evaluadores y evaluados aprendan
(Velasco et al.,, 2025). Asimismo, las tendencias actuales en evaluacion enfatizan enfoques
participativos, adaptativos y orientados al aprendizaje colectivo, especialmente en programas con
impacto comunitario y desarrollo social (Rubio, et al., 2022; Roach y Fritz, 2022).

Lo que antecede, es fundamental para la Evaluacion Participativa y Apreciativa (EPA),
tanto educadores y estudiantes valoran el proceso oportuno para el aprendizaje y desarrollo de
habilidades sociales, lo que contribuye al desarrollo local sostenible y promueven la cooperacién
entre alumnos, fortalecimiento de capacidades analiticas y criticas, y la responsabilidad social
(Carbonell et al., 2023). Por ende se requiere disponer de estrategias y recursos didacticos que
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ayuden ala realizacion de una evaluacién minuciosa; desde este escenario, las directrices educativos
son de importancia porque ofrecen un método practico para entender y apreciar la sostenibilidad
comunitaria (Velasco y Téjar, 2022). La evaluacion participativa fortalece el empoderamiento
de los actores sociales, mejora la apropiacion de los resultados y favorece la sostenibilidad de las
intervenciones comunitarias (Jacobson y Azzam, 2018).

Zambrano (2014), documenta la importancia de la evaluacion con enfoque social para
medir los cambios sociales y emocionales generados en los participantes de programas educativos
similares. Ortiz (2018), resalta la necesidad de evaluar el impacto en la calidad de las relaciones
humanas y la toma de decisiones éticas. Boira et al. (2016), se refiere a la evolucién de los valores
y comportamientos de los participantes es fundamental para valorar el verdadero alcance de
estos programas. A pesar de estos aportes, la literatura aun muestra ciertas limitaciones en lo que
respecta a la construccion de metodologias que permitan evaluar de manera integral el impacto
social de este tipo de iniciativas educativas, especialmente cuando se busca medir los cambios
generados en las comunidades (Gallego, 2016).

Dabher et al. (2000), citan que, en el ambito social, se ha ido revelando que tan importante
como intervenir, es contar con buenas evaluaciones que den cuenta de su quehacer, dado que
la evaluacion de programas sociales cumple un rol crucial al ofrecer recomendaciones para
perfeccionarlos, instalar buenas practicas en las instituciones, generar reflexiones para futuros
disefios, conseguir financiamiento y tomar decisiones y contribuir a visibilizar su importancia.
Ademas, la evaluacion permite movilizar la discusion sobre el quehacer en el ambito social en
general. Asi un sistema de evaluaciéon adecuado puede repercutir de un modo directo al bienestar
de las personas a quienes estan dirigidos los programas, mas alla de corresponder a un mero
control de gestion. La evidencia cientifica reciente coincide en que los sistemas de evaluacion
generan informacion estratégica para optimizar la gestion publica, incrementar la eficiencia en el
uso de recursos y mejorar los resultados sociales obtenidos por los programas gubernamentales
(Kuchenmiiller et al., 2022).

A nivel macro, se necesita una descripcion mas detallada de la historia y naturaleza de este
tipo de programas, al igual que, una revision exhaustiva de la literatura existente para identificar
areas de investigacion y contribuciones tedrico-metodoldgicas faltantes. La mayor parte de los
gobiernos a nivel mundial tienen como objetivo erradicar la pobreza, reducir desigualdades
sociales, de género y geograficas para mejorar la calidad de vida de las personas (Carrefio et al.,
2013). En concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la evaluaciéon constituye un
mecanismo esencial para medir la efectividad de las politicas publicas orientadas a la reducciéon de
las desigualdades y al fortalecimiento del bienestar social (Pirmin y Philipp, 2022)

ParaCastroetal. (2018),la evaluacién de programasy proyectos es una herramienta necesaria
para la toma de decisiones, y aval del cumplimiento de los objetivos establecidos, ademas revela
oportunidades y debilidades que orientan a extraer lecciones aprendidas. Cabe destacar que, en
los paises en desarrollo, la evaluacidn integral sigue siendo un desafio considerable, y Ecuador

no es una excepcion.
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A nivel meso, se analizan los antecedentes donde se evidencia el impacto exitoso de
programas similares; de igual forma sefialan las brechas y limitaciones existentes en este campo.
Ecuador atraviesa una crisis de inseguridad social producida por la presencia de grupos delictivos
que involucran de forma indiscriminada a la nifiez y juventud. Segun la investigacién realizada
por Castro et al. (2018), en Ecuador, la practica de la evaluacidn carece de institucionalizacidn,
demostrando la necesidad de un significativo progreso en este ambito. Es primordial desarrollar
y fortalecer las capacidades de evaluacion, ademas de sensibilizar a la ciudadania y autoridades
sobre su importancia. Promover la evaluacion de programas y proyectos es esencial para mejorar
la toma de decisiones en el pais. Investigaciones recientes desarrolladas en América Latina
evidencian que el fortalecimiento de la cultura evaluativa contribuye significativamente a mejorar
la formulacién, implementacion y sostenibilidad de los programas publicos (Garcia, 2021).

A nivel micro, es fundamental comprender el contexto social y cultural en el que se desarrolla
el programa “Entrenando Valores” de la Prefectura de Manabi. Esta provincia, es la tercera con
mayor poblacidn del Ecuador y la cuarta en base a su extension territorial. De acuerdo con los
resultados presentados el 04 de octubre del 2023 por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC, 2023), el 25,8% de sus habitantes (411.396) son nifios de 0 a 14 afios, siendo la tercera
provincia con mayor cantidad de nifios en el pais.

Los datos expuestos motivan a fomentar estrategias que reduzcan el porcentaje de jovenes
involucrados en estilos de vida no apropiados para el desarrollo de la sociedad, siendo acertada
la implementacion del programa “Entrenando Valores” por la Prefectura de Manabi buscando
promover valores éticos y morales en la sociedad. En consecuencia, el presente documento plantea
realizar la evaluaciéon con enfoque social del programa “Entrenando Valores” de la Prefectura de
Manabi, que permita contribuir al fortalecimiento y mejora de la formacion de valores éticos y

morales en la comunidad.

El programa “Entrenando Valores” de la Prefectura de Manabi se lo implementé con el
objetivo de promover valores éticos y morales en la sociedad, fundamentalmente entre los jovenes.
Existen antecedentes sobre la importancia de programas similares, se necesita analizar de manera
mas detallada identificar los vacios tedrico-metodolédgicos y las areas en las que se requiere mayor
atencion. Este planteamiento del problema se centrara en el impacto social y la metodologia de
evaluacion del programa “Entrenando Valores” en el contexto de la Prefectura de Manabi.

Este estudio se justifica por la necesidad de comprender y evaluar el impacto social del
programa “Entrenando Valores” y su metodologia de evaluacién con enfoque social. Por ello, se
destaca lo relevante desde lo cientifico, lo que contribuye al fortalecimiento teérico-metodolégico
existente en este campo determinado. En consecuencia, tiene implicaciones practicas y sociales,
considerando que, los resultados que se obtengan permitiran fortalecer y mejorar el programa,
ademas de su implementacién y alcance; esperando que el estudio proporcione una base sélida
parala toma de decisiones y la planificacion de futuras intervenciones en el ambito de la formacion
de valores éticos y morales (Olmedilla y Dominguez, 2016).
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El objetivo general fue evaluar el impacto social del programa “Entrenando Valores”
de la Prefectura de Manabi e identificar las caracteristicas y limitaciones de su metodologia
de evaluacion con enfoque social, con el propdsito de generar evidencia que contribuya al
fortalecimiento de su disefio, implementacion y mejora continua. Partiendo de lo expuesto,
el problema cientifico se formulé con la siguiente interrogante: ;Cual es el impacto social del
programa “Entrenando Valores” de la Prefectura de Manabi, caracteristicas y limitaciones de su
metodologia de evaluacién con enfoque social?

Diseno metodolagico

De acuerdo a los postulados teéricos de Gémez y Cohen (2019), la metodologia de la
investigacion implica la planificacién y disefio del estudio, la seleccion y aplicaciéon de métodos
y técnicas apropiadas para recopilar y analizar datos, la interpretacion de los resultados y la
elaboracion de conclusiones respaldadas por la evidencia empirica; abarca aspectos éticos, la
consideracion de las limitaciones y sesgos potenciales, asi como la comunicacion efectiva de los

hallazgos.

La metodologia aplicada en esta investigacién adopté un cardcter mixto con enfoque
cuantitativo y cualitativo. Segun Rodriguez (2019), la investigacion es cuantitativa porque busca
medir de forma objetiva las variables del estudio como es el caso de este estudio, el impacto social
del programa “Entrenando Valores” de la Prefectura de Manabi.

Se recopilaron datos cuantitativos para obtener resultados estadisticos y realizar un analisis
riguroso. La recoleccion de la informacion se llevé a cabo entre enero y marzo de 2025. Durante
este periodo se aplicaron las encuestas a los beneficiarios del programay se realizaron las entrevistas
a los supervisores, respetando la planificacién institucional y garantizando la participacion
voluntaria de los involucrados.

Obez et al. (2018), utiliz6 métodos mixtos en la recoleccion de informacién, empleando
cuestionarios estructurados tanto para datos cuantitativos como para entrevistas semiestructuradas
cualitativas. Los cuestionarios se estructuran con preguntas cerradas lo que permitié obtener datos
objetivos sobre actitudes y valores éticos, las entrevistas profundizaron en percepciones y opiniones
sobre el impacto del programa y su metodologia de evaluacion aplicada. Para Balestrini (2020), se
emplearan métodos como observacion directa, entrevistas, encuestas y analisis de documentos en
la investigacion de campo para obtener datos concretos de la problematica investigada.

En el disefio no experimental propuesto por Cvetkovic et al. (2021), se busca describir y
analizar fenémenos existentes en un momento especifico, sin manipular variables ni realizar
comparaciones entre grupos. Se recopilé datos en un momento especifico para evaluar el impacto
del programa “Entrenando Valores” y su metodologia de evaluacién. De acuerdo a Cérdoba
et al. (2023), se utilizaran métodos tedricos como revision de literatura, analisis conceptual y
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comparacion de modelos para fundamentar el estudio. Se analizaran politicas publicas y se
construira un marco tedrico-conceptual sélido para desarrollar un modelo integral de gestion.

Para el procesamiento y analisis de datos, Rivadeneira et al. (2020), propone técnicas
estadisticas descriptivas e inferenciales, como tabulacién de datos, analisis de frecuencias y
pruebas de significancia. Como técnicas se aplicd la encuesta y la entrevista. Se emplearon softwares
estadisticos para garantizar la validez y confiabilidad de los resultados con los cuales se pudo
analizar la metodologia de evaluacion con enfoque socia del programa “Entrenando Valores” de la
Prefectura de Manabi y su impacto social en los beneficiarios. Se aplico una encuesta con la escala:
Totalmente en desacuerdo = 1; En desacuerdo—>2; Neutral = 3; De acuerdo—> 4; Totalmente de
acuerdo = 5.

El cuestionario fue revisado por especialistas en metodologia y evaluacién de programas
sociales, quienes verificaron la claridad y pertinencia de cada pregunta. Ademas, se realiz6 una
prueba piloto para ajustar el instrumento antes de su aplicacion definitiva. La confiabilidad se
comprobo mediante el coeficiente Alfa de Cronbach de 0.81, obteniéndose un nivel adecuado de
consistencia interna.

Las entrevistas fueron transcritas y analizadas mediante un proceso de categorizacion
temadtica. Posteriormente, la informacion se compar6 con los resultados de las encuestas,
permitiendo integrar ambas fuentes y obtener una interpretacion mas completa de los resultados.

Poblacion y muestra

Para Rivas et al. (2023), la poblacion en el contexto de la investigacion se refiere al grupo o
conjunto de individuos, objetos, eventos o fendémenos que cumplen con ciertas caracteristicas y
que son objeto de estudio. Es el conjunto total de elementos que poseen las caracteristicas que se
desean investigar y generalizar los resultados (Otzen y Manterola, 2022).

En el caso de la investigacion sobre la “Metodologia de evaluaciéon con enfoque social del
programa Entrenando Valores de la Prefectura de Manabi”, la poblacion estuvo constituida por
todas las personas, entidades u organizaciones involucradas en dicha gestion. Esto podria incluir
a los funcionarios gubernamentales responsables de la planificacién y ejecucién del programa,
asi como todos los actores involucrados en llevar a cabo cada una de las actividades, objeto del

programa.

Tabla 1. Personas que asisten al programa “Entrenando Valores”

Poblacion Poblacion
6 a9 anos 4559
10 a 12 anos 7230
13 a 17 anos 6211
Asistentes locales 120

Entrenadores 113
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Poblacion Poblacion
Supervisores 11
Total 18244

Fuente: elaboracién propia.

Tipo de muestreo

Hernandez y Escobar (2019), en la investigacion se utilizd6 un muestreo probabilistico, en
concreto el muestreo aleatorio simple. El muestreo aleatorio simple es una técnica de seleccion
de la muestra en la que todos los elementos de la poblacion tienen la misma probabilidad de
ser seleccionados. En el estudio sobre la metodologia de evaluacion del programa “Entrenando
Valores” de la Prefectura de Manabi, el muestreo aleatorio simple garantizd una muestra
representativa, eliminando el sesgo de seleccién y reflejando la diversidad de la poblacion
objetivo en caracteristicas como la edad y la participacion. El tamafio de la muestra se determind
estadisticamente para obtener resultados confiables y generalizables, asegurando la validez y
representatividad de los hallazgos.

Calculo del tamano de muestra

Para calcular el tamafno de la muestra se utilizd la formula para poblaciones finitas
desarrollada por Larry Murray. La poblacion que se excluyd fueron los nifios de 6 a 9 afos.

Tabla 2. Muestra y distribucién

Muestra Distribucion de la muestra
- A IHRGT
N -1181 N™ T2eas ™ = 028
11545
AT SETE (1A - )+ b QOFA4 = T30 = 205
L5 0204 s 6211 = 176
"I!"-:I:;.jl'llﬁl: +§ OOFAd = 1200 = 3
"-14-:'|-.I OOZA4 = 113 = 3
EreT OOEHS = 1] = I}
LB} n= 5%
n = §EEAT

LER ]

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 3. Distribucion de la muestra para la encuesta

Poblacion Poblacion
10 a 12 afos 205
13 a 17 anos 176
Asistentes locales 3
Entrenadores 3
Total 389

Fuente: elaboracion propia.
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La muestra de acuerdo con la férmula fue 389 personas del programa “Entrenando Valores”
de la Prefectura de Manabi y, a quienes se les aplico el instrumento de encuesta, mientras que la
entrevista se aplicé a los 11 supervisores. A los menores de edad de 10 a 12 aflos y 13 a 17 afios se

los encuesto luego de tener el consentimiento de sus padres.

Los nifos de 6 a 9 afos no fueron incluidos en la aplicacién de la encuesta porque el
instrumento requeria un nivel de comprension y capacidad de reflexién que, por su etapa de
desarrollo, podia afectar la calidad de las respuestas. Por ello, el estudio se centrd en participantes

de 10 a 17 afos, quienes podian responder de forma mas auténoma y confiable.

Resultados

La investigacién propuesta tiene novedades y aportes significativos en términos tedricos,
practicos y metodologicos. Los resultados obtenidos no solo ampliaran el conocimiento académico
sobre la formacion de valores éticos y morales y la evaluaciéon de programas con enfoque social,
sino que también proporcionaran recomendaciones concretas para mejorar la implementacion
del programa “Entrenando Valores” y contribuiran al desarrollo de politicas y programas mas

efectivos en este ambito.

Tabla 4. Resultados de la encuesta aplicadas a las personas que asisten al programa “Entrenando Valores”

Item 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

El programa “Entrenan-
do Valores” ha contribui-
1 do a mejorar los valores 18 4,6 40 10,3 75 19,3 170 43,7 86 22,1
éticos y morales en la
comunidad.

El programa “Entre-
nando Valores” genera
satisfaccion en su comu-
nidad.

Los participantes se
sienten motivados y
3 comprometidos con el 20 5,1 60 154 95 244 145 37,3 69 17,8
programa “Entrenando
Valores”.

22 57 55 14,1 98 252 150 38,6 64 16,4

El programa “Entrenan-
do Valores” proporciona
bienestar mental y emo-
cional en su comunidad.

25 64 72 18,5 104 26,7 130 33,4 58 149

Los facilitadores del
programa “Entrenando
5 Valores” estin bienca- 30 7,7 80 20,6 110 283 120 30,8 49 12,6
pacitados y son efectivos
en su rol.

La ensefianza utilizada

en el programa “Entre-

nando Valores” es ade-
cuada.

35 9 95 244 120 30,8 100 25,7 39 10
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Item 1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

El programa “Entre-
nando Valores” ayuda a
mejorar el desempefio
académico

40 10,3 105 27 130 334 8 21,9 29 75

El programa “Entrenan-
do Valores” ha perfec-
cionado tus habilidades
deportivas.

15 39 35 9 70 18 170 43,7 99 254

Aplica en casa los valores
9 eticosenseadosenel 0 ) o0 e 115 296 125 321 51 131
programa “Entrenando

Valores”.

Considera que el progra-
10 ma “Entrenando Valo- 12 3,1 20 5,1 40 10,3 160 41,1 157 404
res” debe continuar.

El programa “Entre-
nando Valores” genera
felicidad en los nifios de
la comunidad.

11 10 2,6 18 4,6 35 9 175 45 151 3838

Los padres de familia
de los nifos estan sa-
jp  tsfechosconlasactivi- o000 g0 031 150 386 84 216
dades realizadas en el
programa “Entrenando

Valores”.

Fuente: elaboracion propia.

El analisis de los resultados obtenidos permite comprender la percepcion de los beneficiarios
respecto al impacto social del programa “Entrenando Valores” en la comunidad. En términos
generales, los datos muestran que el programa posee una valoracion positiva en varios de sus
componentes, especialmente en aquellos vinculados con el bienestar emocional y la recreacion
de los nifios. En este sentido, el 83.8 % de los encuestados se encuentra de acuerdo o totalmente
de acuerdo en que el programa genera felicidad en los nifios de la comunidad, lo que evidencia
que las actividades desarrolladas contribuyen significativamente al fortalecimiento del bienestar
emocional y a la creacion de espacios positivos de interaccién social.

De manera similar, el 81.5 % de los participantes considera que el programa deberia
continuar, lo que refleja una aceptaciéon social importante y el reconocimiento de su utilidad
dentro del entorno comunitario. Por otra parte, el indicador que hace referencia al desarrollo de
habilidades deportivas presenta un 69.1 % de respuestas positivas, sugiriendo que, el componente
deportivo constituye uno de los elementos mas consolidados del programa representando un
factor relevante para la participacion y motivacion de los beneficiarios.

De acuerdo a los hallazgos se han detectado vulnerabilidades metodologicas en el proceso de
evaluacién que motivan a prestar mayor atencion. En particular, el item relacionado con la mejora
del desempefio académico revela que, el 70.7 % de los encuestados se ubica entre las categorias
neutral y desacuerdo, indicando que los efectos del programa sobre el rendimiento escolar ain
no son percibidos de forma clara por los participantes. Los resultados muestran prevalencia



Vol. 11 No. 51, 2026. 2601692 | Seccion Ciencias Sociales | Peer Reviewed RELIGACION

de actividades recreativas con enfoque deportivo y de formaciéon de valores, por otra parte, se

evidencia una desconexion con los procesos del sistema educativo formal.

El indicador referente a la metodologia de ensefianza utilizada en el programa muestra que
el 64.2% de las respuestas se muestran en lo neutral y desacuerdo, interpretdndose como una sefial
de que existen oportunidades de mejora en las estrategias pedagogicas empleadas. Una tendencia
similar se observa en la valoracion sobre la capacitacion de los facilitadores, donde mas de la mitad
de los encuestados adopta una postura neutral o critica, lo cual sugiere la necesidad de fortalecer
los procesos de formacion y acompafiamiento del personal responsable de la implementacion del

programa.

El item relacionado con la aplicacion de los valores en el hogar revela que una proporciéon
considerable de participantes mantiene una postura neutral (29.6 %) o negativa (25.2 %), lo que
podria indicar que los aprendizajes promovidos dentro del programa todavia no se consolidan
plenamente en la dinamica familiar de los beneficiarios. En conjunto, estos resultados evidencian
que, si bien el programa genera impactos positivos en el bienestar y la motivacién de los nifios,
es necesario fortalecer su metodologia de evaluacién con enfoque social, mejorar la capacitacion
de los facilitadores y promover estrategias que permitan trasladar los valores aprendidos a los
contextos familiares y educativos, con el fin de potenciar su impacto integral en la comunidad.

En general se evidencia una valoracién mayoritariamente favorable del programa. La
mayoria de los items presentan predominio de respuestas ubicadas en las categorias “De acuerdo”
y “Totalmente de acuerdo”, reflejando una percepcion positiva respecto a los beneficios que
genera el proyecto en la comunidad. En consecuencia, de forma general, los doce indicadores
evaluados registran porcentajes de aceptacion superiores al 50 %, siendo los resultados mas
altos los relacionados con la continuidad del programa, la felicidad que genera en los nifios y el
fortalecimiento de las habilidades deportivas.

Desde el punto de vista descriptivo, los resultados muestran una tendencia de respuesta
concentrada en los niveles superiores de la escala Likert, con medias cercanas a la categoria “De
acuerdo” (4 puntos) y una dispersion moderada de las respuestas.

Tabla 5. Estadistica

Estadistico Valor

Numero de participantes 389

Numero de items 12
Escala utilizada Likert (1-5)

Media general 3,72

Desviacidn estandar 0,81
Valor minimo 1
Valor maximo 5

Fuente: elaboracién propia.
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La media general (M = 3,72) evidencia que los participantes mantienen una percepcion
favorable sobre el programa, mientras que la desviacion estandar (DE = 0,81) indica una
variabilidad moderada en las respuestas, esto refleja que, existe consenso en varios de los aspectos
evaluados, aunque algunos indicadores presentan opiniones diferentes.

De igual forma, la metodologia utilizada y la capacitaciéon de los facilitadores presentan
porcentajes importantes de respuestas neutrales, aspecto que evidencia oportunidades de
mejora en la planificacion pedagodgica y en la formacion del personal responsable del programa.
En conjunto, los resultados cuantitativos muestran que el programa posee un impacto social
favorable; sin embargo, también revelan la necesidad de fortalecer los mecanismos de evaluacion,
la articulacién con el sistema educativo y la preparacion metodoldgica de los facilitadores para
incrementar su efectividad.

Tabla 6. Entrevista al programa “Entrenando Valores”

Ne Pregunta Sintesis de respuestas de los supervisores
;Considera que los objetivos ~ La mayoria considera que los objetivos se han alcanzado
1 del programa “Entrenando en buena medida, especialmente en la promocion del res-
Valores” se han cumplido? peto, la convivencia y la participaciéon de nifios y jovenes.
;Qué cambio positivo hano-  Se observan mejoras en la disciplina de los nifios, mayor
2 tadoenla comunidad desde el  integracién comunitaria y mas participacion en activida-
inicio del programa? des deportivas y formativas.

Los once supervisores coinciden en que si lo recomenda-
sRecomendaria este proyectoa  rian, ya que consideran que el programa genera espacios

3 . . .
otras comunidades? sanos para los nifos y contribuye a fortalecer valores y
habitos positivos.
+Cémo calificaria la accesibi- En general se consideran adecuados, aunque algunos
4 lidad y disponibilidad delos  supervisores sugieren ampliar materiales y cobertura para
recursos del programa? beneficiar a mas comunidades.
;Considera necesaria la imple- . . .
. . Los supervisores creen que es necesaria porque permite
mentacion de una metodologia .
5 < conocer el impacto real del programa y detectar aspectos
de evaluacién con enfoque . .
. T i que requieren mejora.
social? ;Por qué?
;Qué opina sobre el uso de Se consideran herramientas utiles para recoger opiniones
6 encuestas y entrevistas para de beneficiarios y responsables, logrando una visién mas
evaluar el programa? completa.
;Cree que la metodologia de
7 evaluacion con enfoque social La mayoria afirma que si, ya que ayudara a identificar
permitird aplicar acciones de fortalezas y debilidades para mejorar las actividades.
mejora?
;Qué sugerencias plantearia ~ Ampliar la cobertura del programa, fortalecer la capacita-
8 para futuras ediciones del cion de facilitadores e incentivar mayor participacién de

programa? los padres.

Fuente: elaboracién propia.

Las respuestas de los supervisores evidencian una percepciéon positiva sobre el programa
“Entrenando Valores”, destacando su aporte en la formacion de valores y en la generacion de
espacios de convivencia para nifos y jovenes. No obstante, también se identifican oportunidades
de mejora relacionadas con la ampliacién de recursos, el fortalecimiento de los procesos formativos
y la incorporaciéon de mecanismos de evaluaciéon que permitan medir de manera mas precisa el

impacto social del programa.
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Discusion

Los resultados obtenidos en la presente investigacion permiten analizar el impacto social
del programa “Entrenando Valores” desde la percepcion de sus beneficiarios, evidenciando tanto
fortalezas como aspectos que requieren potenciacion dentro de su metodologia de evaluacion.
En primer lugar, se observa una valoracion positiva en relaciéon con el bienestar emocional y la
motivacion delos participantes, particularmente en el indicador que sefiala que el programa genera
felicidad en los nifos de la comunidad. Este hallazgo se corrobora con lo planteado por Lerner
et al. (2019), para quien los programas de desarrollo juvenil que incluyen actividades deportivas
y formativas benefician el bienestar psicoldgico, autoestima y construccion de relaciones sociales
positivas entre los jovenes. En consecuencia, el alto porcentaje de aceptacion revelado en el
estudio sugiere que las actividades del programa contribuyen a generar espacios de convivencia y
desarrollo personal dentro de la comunidad.

De forma equivalente, el amplio nivel de aceptacion referente a la continuidad del
programa refleja que los beneficiarios perciben su utilidad social. Este resultado se relaciona
con los planteamientos de Putnam (2020), para quien las iniciativas comunitarias basadas en
la participacion y promocion de valores fortalecen el capital social y la cohesién comunitaria,
aspectos primordiales para el desarrollo local. En consecuencia, el respaldo de la comunidad hacia
la continuidad del programa puede interpretarse como un indicador de legitimidad social y de
reconocimiento del aporte que este tipo de iniciativas tiene en la formacién integral de nifios y
adolescentes.

A pesar de que los resultados muestran una valoracion favorable del programa, la literatura
advierte que la aceptacion por parte de los beneficiarios no constituye, por si sola, evidencia
suficiente de su efectividad. Rossi et al. (2019), sostienen que, la percepcion positiva de los
participantes debe complementarse con indicadores objetivos que evalten los cambios reales
en los comportamientos, competencias y resultados alcanzados. En este sentido, es posible que
el elevado nivel de satisfaccion observado en este estudio refleje los beneficios generados por el
programa y la valoracion subjetiva de los espacios recreativos y de convivencia que este ofrece, por
lo que futuras evaluaciones deberian incorporar indicadores longitudinales que permitan verificar
la permanencia de los efectos en el tiempo.

Por otra parte, los resultados revelan que el componente deportivo se configura en uno
de los aspectos mas valorados del programa, debido a que, una proporcién significativa de los
participantes reconoce que las actividades desarrolladas han contribuido al fortalecimiento de
sus habilidades deportivas. El resultado expuesto se corrobora con lo sefialado por (Escarti el al.,
2015), para quienes los programas orientados a la formacién en diversos aspectos y aristas de
los jovenes, se convierten en herramientas educativas eficaces para promover la responsabilidad
personal, respeto y convivencia social en jovenes Desde esta mirada, el deporte cumple una
funcion recreativa y formativa, al facilitar el aprendizaje de normas, disciplina y trabajo en equipo.
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La evidencia cientifica también muestra resultados heterogéneos respecto al impacto del
deporte sobre la formacion de valores. Coalter (2015), sefiala que la simple participacién en
actividades deportivas no garantiza el desarrollo de comportamientos prosociales, ya que los
beneficios dependen en gran medida de la calidad de la intervencién educativa, de la preparacion
de los facilitadores y del ambiente pedagdgico donde se desarrollan las actividades. Desde esta
perspectiva, el deporte constituye un medio para la formacién integral unicamente cuando las
actividades son planificadas con objetivos educativos claramente definidos y acompanadas por
procesos permanentes de reflexion y seguimiento. Esta explicacion permite comprender que los
resultados positivos observados en el programa “Entrenando Valores” podrian estar asociados no
solamente a la practica deportiva, sino también a la interaccion entre las actividades recreativas, la
convivencia grupal y el acompafamiento brindado por los facilitadores.

A pesar de las fortalezas identificadas en los hallazgos se revelan determinadas limitaciones
relacionadas con la dimensién educativa del programa. El indicador que hace referencia a la
mejora del desempefio académico muestra que una parte importante de los encuestados no
percibe un impacto claro en el ambito escolar. Este resultados se lo puede interpretar acorde
a los planteamientos de Hattie (2017), para quien los programas educativos logran influir de
forma significativa en el rendimiento académico cuando existe una articulacion directa entre las
estrategias formativas y los procesos de aprendizaje escolar. Por lo que antecede, los resultados
permiten sugerir que el programa podria fortalecer su enfoque pedagogico para lograr una mayor
vinculacion entre las actividades desarrolladas y el desempefio educativo de los participantes.

Una explicaciéon alternativa de este resultado podria encontrarse en la naturaleza del
propio programa. Mientras que su objetivo principal se orienta al fortalecimiento de valores, la
convivencia y el desarrollo personal, el rendimiento académico esta influenciado por multiples
factores adicionales, entre ellos el nivel socioeconémico, el apoyo familiar, la motivacién escolar,
la calidad de la ensefianza y las condiciones institucionales. En este sentido, Hattie (2023), sostiene
que el aprendizaje escolar responde a la interaccién de diversos factores personales, familiares y
pedagogicos, por lo que resulta poco probable que una intervencién comunitaria aislada genere
cambios significativos en el rendimiento académico si no existe una articulacion efectiva con la
escuela y la familia. Esta interpretacion permite comprender por qué los participantes perciben
beneficios importantes en su desarrollo personal sin que dichos efectos se reflejen necesariamente

en el ambito escolar.

Los resultados relacionados con la metodologia de ensefanza y capacitacion de los
facilitadores revelan la necesidad de fortalecer los procesos formativos del personal que se encarga
de implementar el programa. En referencia a lo expuesto se destaca que, los programas sociales
requieren sistemas de evaluacién sélidos y procesos continuos de formacidn para garantizar la
calidad de su implementacion y maximizar su impacto social (Patton, 2018). Desde esta figura,
la percepcién de los participantes sobre la necesidad de mejorar la metodologia y la capacitacion
del equipo facilitador se presenta como una oportunidad para la optimizacion del disefio y la
ejecucion del programa.
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Los resultados relacionados con la aplicacion de los valores en el hogar demuestran que,
aunque el programa promueve principios éticos y sociales, el aprendizaje atin no se encuentran
consolidados de forma plena en la dindmica familiar de los beneficiarios. Estos hallazgos coinciden
con lo establecido por Kohlberg (2018), para quien el desarrollo moral de los individuos requiere
procesos continuos de socializacion en diversos escenarios, especificamente en el ambito familiar
y comunitario. Por ello, se necesita las estrategias de participacion familiar que permitan extender
el aprendizaje de valores mas alla del espacio del programa.

Los resultados del estudio afirman que, el programa “Entrenando Valores” genera impactos
positivos en la motivacion, bienestar emocional y desarrollo deportivo de los participantes; asi
mismo, revela la necesidad de fortalecer su metodologia educativa, los procesos de formacién de
facilitadores y la articulacion con el entorno familiar y escolar potenciando su impacto social de

forma integral.

Conclusiones

La evaluacion realizada permitié concluir que el programa “Entrenando Valores” constituye
una intervencion con impacto social positivo en las comunidades de la provincia de Manabi. Los
resultados evidencian una elevada aceptacion por parte de los beneficiarios, quienes reconocen que
el programa contribuye al fortalecimiento del bienestar emocional, la autoestima, la motivacién
y las relaciones interpersonales. Se afirma con estos resultados que, la iniciativa trasciende el
desarrollo de actividades recreativas, al convertirse en un espacio que favorece la convivencia, la
formacion en valores y la integracién comunitaria.

La amplia aceptacion en referencia a la continuidad del programa refleja el reconocimiento
que la comunidad otorga a esta iniciativa como una estrategia de desarrollo social. La participacion
activa de ninos, adolescentes y familias permite el fortalecimiento del capital social, promueve
la cooperacién y contribuye a consolidar vinculos comunitarios orientados a la convivencia y al
bienestar colectivo. En consecuencia, el programa demuestra un potencial de importancia para
seguir generando beneficios sociales si mantiene procesos permanentes de mejora y evaluacion.

Con respecto al componente deportivo, identificado como uno de los principales factores
de éxito del programa. La practica deportiva, desarrollada bajo un enfoque formativo, favorece el
desarrollo de habilidades personales y sociales tales como: disciplina, respeto, trabajo en equipo
y responsabilidad. Estos resultados evidencian que el deporte constituye un medio efectivo para
promover valores y fortalecer el desarrollo integral de nifios y adolescentes cuando se integra
dentro de una propuesta educativa estructurada.

Se identificaron aspectos que requieren fortalecimiento, a pesar de que el programa promueve
principios éticos y valores sociales, la transferencia de estos aprendizajes hacia el entorno familiar
aun es limitada. Ademas, se muestran que, su influencia sobre el rendimiento académico de los
participantes no es percibida de forma clara, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la articulacién
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entre las actividades del programa, las instituciones educativas y las familias. Asi mismo, se
identifican oportunidades de mejora que se relaciona con la capacitacion de los facilitadores, la
actualizacion de las estrategias metodoldgicas y el fortalecimiento de los procesos de evaluacion
para medir con mayor precision el impacto social alcanzado.

Se reconocen algunas limitaciones del estudio que indican que los resultados corresponden
a la percepcion de los beneficiarios y supervisores del programa en un contexto geografico
especifico, por lo que no pueden generalizarse automaticamente a otras poblaciones o programas
con caracteristicas diferentes. Por otra parte, el disefio transversal permitié conocer la situacion
en un momento determinado, pero no evaluar la permanencia de los efectos del programa a largo
plazo. Estas limitaciones no disminuyen el valor de los hallazgos, aunque si ponen de manifiesto
la necesidad de continuar profundizando en esta linea de investigacion por medio de disefios
longitudinales y evaluaciones de impacto mas amplios.

Se recomienda fortalecer la participacion de las familias dentro de las actividades del
programa, establecer mecanismos de coordinacién con las instituciones educativas para favorecer
la transferencia de los aprendizajes al contexto escolar, implementar procesos permanentes de
capacitacion para los facilitadores y consolidar un sistema de evaluacion basado en indicadores

sociales que permita monitorear de manera continua los resultados alcanzados.

Se espera que, futuros estudios podrian analizar el impacto del programa en diferentes
grupos poblacionales, evaluar sus efectos a mediano y largo plazo y comparar sus resultados con
otras estrategias comunitarias de formacion en valores, con el proposito de generar evidencia
que contribuya en la mejora de este tipo de intervenciones sociales. Los principales hallazgos
ofrecen una perspectiva critica que facilita la mejora continua del programa y orienta el desarrollo
de nuevas investigaciones en el ambito de la evaluaciéon de programas sociales con enfoque

comunitario.
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