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Resumen

La investigacion examino las dificultades que enfrentan las PYMES del cantén Latacunga en cuanto a su efi-
cacia operativa, administracion de recursos, gestion de desechos y supervision de gastos, lo que impacta ne-
gativamente en su rentabilidad y competitividad. Por ello, el propésito principal fue identificar las medidas de
economia circular que facilitan la disminucion de costos en las empresas. Ademads, se utilizé una metodolo-
gia con enfoque cuantitativo y un disefio que combina aspectos descriptivos y correlacionales, a través de un
cuestionario estructurado en la escala Likert. La muestra esta compuesta por 277 representantes de PYMES,
incluyendo duefios, gerentes, administradores, empleados. De este modo, los hallazgos revelaron altos niveles
en la adopcion de practicas de economia circular y recortes de costos; adicionalmente, el rho de Spearman fue
de 0,895 con una significancia de 0,000. Se llegé a la conclusion de que la economia circular tiene un papel
crucial en la optimizacion de recursos, la deduccion de residuos, el control de costos y el fortalecimiento de la
sostenibilidad en los negocios.
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Abstract

The research examined the difficulties faced by SMEs in the Latacunga canton regarding their operational effi-
ciency, resource management, waste management, and expense monitoring, which negatively impact their pro-
fitability and competitiveness. Therefore, the main purpose was to identify circular economy measures that fa-
cilitate cost reduction in companies. A quantitative methodology was used, with a design combining descriptive
and correlational aspects, through a structured questionnaire using a Likert scale. The sample consisted of 277
SME representatives, including owners, managers, administrators, and employees. The findings revealed high
levels of adoption of circular economy practices and cost reductions; additionally, Spearmans Rho was 0.895
with a significance level of 0.000. It was concluded that the circular economy plays a crucial role in resource
optimization, waste reduction, cost control, and strengthening business sustainability.

Keywords: circular economy; cost reduction; SMEs; sustainability; business efficiency.

Introduccion

A nivel mundial, el modelo econdmico lineal ha provocado un uso excesivo e insostenible
de los recursos naturales, lo que ha ocasionado la pérdida de biodiversidad, la alteracion del clima
y la degradacion del medio ambiente. La economia circular, en este contexto, se presenta como
una opcion estratégica para desvincular el crecimiento de la economia del consumo desmedido
de recursos, fomentando asi la sostenibilidad y la realizacion de los ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible) (Gonzales et al., 2022).

A pesar de que en Ecuador se han logrado avances en politicas publicas y normativas
orientadas a fomentar la produccién limpia y el desarrollo sostenible, la implementacién de la
economia circular sigue siendo escasa, en particular en el sector productivo (Bravo et al., 2020).
La implementacion efectiva de este modelo en la estructura empresarial del pais se dificulta debido
a obstaculos como la escasa difusion técnica, la insuficiente integracion de la sostenibilidad en el
manejo contable y empresarial y la ausencia de incentivos econémicos (Kémova, 2023).

En la provincia de Cotopaxi, las pymes han enfrentado problematicas significativas
relacionadas con la eficiencia y la sostenibilidad de las operaciones. No obstante, en Latacunga
existen pymes que reportan limitaciones en su gestion administrativa y financiera, lo que impacta
de manera directa su rentabilidad, asi como su capacidad de innovacidon. Autores como Alvarado
et al. (2021), mencionan que alrededor del 46% de las empresas manifiestan dificultades para
optimizar procesos productivos y reducir costos; de igual manera, el 39% menciona que percibe
insuficiencias en la implementacion de estrategias de mejora continua, lo que genera pérdidas
econdmicas, limitando la competitividad local. Es asi como, dicha situaciéon muestra la necesidad
de adoptar estrategias de economia circular que permitan reducir desperdicios, lo que optimiza
recursos promoviendo al mismo tiempo practicas sostenibles ante desafios que se puedan presentar

en el mercado.

Con lo mencionado, se plantea como objetivo general determinar las estrategias de
economia circular que permiten la reduccion de costos en las PYMES del cantén Latacunga,
provincia de Cotopaxi. Para llegar a ello, se van a identificar las practicas de economia circular



ia de Cotopaxi

aplicadas en las PYMES del cantén Latacunga. Posteriormente, se pretende analizar la estructura
de costos de produccién en las PYMES estudiadas. El propdsito especifico final fue proponer
lineamientos estratégicos basados en economia circular que contribuyan a la optimizacién de

costos empresariales.

El objetivo del componente del proyecto macro fue determinar el grado de adopcidén y los
desafios que enfrentan las pymes de Cotopaxi y Bolivar en la implementacién de principios y
estrategias de economia circular, y cdmo estas iniciativas impactan en sus requisitos de registro,
medicion y reporte contable para una gestion sostenible. Por tal razdn, el articulo propuesto se
vincula y complementa el marco del proyecto Economia circular en los modelos de negocios y las
pradcticas contables de las pymes de Cotopaxi y Bolivar.

Desarrollo tedrico

Economia circular: dimensionalidades

La economia circular es un modelo de consumo y produccién que pretende cambiar la
légica lineal de “producir, usar y desechar” por la reutilizacion, el reciclaje y la valorizaciéon de
recursos (Martinho & Guiné, 2021). Su proposito principal es lograr un balance entre la actividad
economica y la proteccion del medio ambiente, garantizando que los productos y materiales
preserven su valor durante el mayor tiempo. Este método no solo disminuye el impacto en el
medio ambiente y los residuos, sino que ademas posibilita que las companias mejoren sus costos,
creen nuevas maneras de hacer las cosas y proporcionen a los clientes soluciones mas sostenibles
(Agila etal., 2022). Se promueve asi una cultura de responsabilidad y eficacia que es ventajosa para
la economia y para la sociedad.

La eficiencia en la utilizacion de recursos se refiere a hacer el mejor uso posible de los materiales,
la energia y el tiempo en los procesos productivos, evitando derroches innecesarios (Amicarelli
et al., 2024). Se trata de realizar mas con menos, mejorando cada fase desde la adquisicién de
los insumos hasta la distribucién del producto final. Las companias, al poner en practica
procedimientos efectivos, no solo logran reducir los costos, sino que ademas disminuyen su
impacto medioambiental, aumentan su competitividad y fomentan una cultura de responsabilidad
alolargo de toda la organizacion, asegurando asi la sostenibilidad en el largo plazo (Silva-Alvarado
et al.,, 2023).

La gestion de residuos y el reciclaje consisten en convertir los desechos producidos en
posibilidades para reincorporarlos al ciclo de produccion. Esto abarca clasificar, procesar y
reutilizar materiales que previamente se crefan inservibles, transformandolos en componentes
para productos nuevos. Al disminuir la contaminacion, este procedimiento no solo defiende el
medioambiente, sino que también genera valor econdémico y estimula la conciencia ecoldgica en
los clientes y en la compaiia, lo que propicia una responsabilidad conjunta con la sostenibilidad
(Riera et al., 2024).
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La innovacion y los modelos de negocio persiguen redefinir el modo en que las compaiiias
producen, distribuyen y consumen productos, integrando principios de reutilizacion, reparacion
y extension de la vida util (Andrade et al., 2023). Para concebir productos modulares, servicios de
mantenimiento o sistemas de retorno que creen nuevas posibilidades economicas, este enfoque
necesita creatividad. Implementando modelos circulares, las compaiiias no solo se distinguen
en el mercado, sino que ademads favorecen un ecosistema mas sustentable, promoviendo
transformaciones beneficiosas para la sociedad y el entorno (Gonzales et al., 2022).

Reduccion de costos: dimensionalidades

La disminucion de costos se refiere a la implementacién de métodos y estrategias que
posibilitan que las companias reduzcan sus gastos sin afectar la calidad de los bienes o servicios
que ofrecen. Esto comprende examinar los procesos, suprimir el desperdicio y negociar con los
proveedores de una forma mas eficaz (Bravo et al., 2020). Otro concepto afin menciona que las
organizaciones son capaces de aumentar su rentabilidad, reforzar su competitividad y crear un
margen financiero que les posibilite invertir en sostenibilidad e innovacién si disminuyen los
costos de manera inteligente (Kémoval, 2023).

La eficiencia operativa implica llevar a cabo las actividades de la compania del modo mas
eficaz y rapido posible, utilizando de manera 6ptima los recursos existentes. Supone simplificar
procedimientos, suprimir redundancias y asegurar que cada trabajo contribuya con valor al
resultado final (Martinho & Guiné, 2021). Por tanto, no solamente disminuye los costos y el
tiempo de una operacion eficiente, sino que ademas aumenta la satisfaccion del cliente y fortalece
la habilidad de la compaiiia para ajustarse a las variaciones en el mercado.

La prdctica de monitorear, registrar y analizar los gastos de la compaiiia con el fin de tomar
decisiones basadas en informacién se denomina control y gestion de costos (Agila et al., 2022).
Es asi que facilita la deteccion de zonas en las que los recursos son utilizados ineficazmente y la
implementacion de acciones correctivas. Ademas, este control ayuda a la compaiia a seguir siendo
financieramente estable, a planear con exactitud las inversiones y a prevenir pérdidas innecesarias,
lo que potencia su capacidad para crecer de manera sostenida (Amicarelli et al., 2024).

El uso estratégico del capital a disposicion, destinando recursos financieros a las areas que
produzcan mas retorno y valor, es lo que se entiende por optimizacion de los recursos financieros
(Torres Alava et al., 2022). Esto no solo abarca la disminucién de gastos superfluos, sino también
la elaboracién de un plan para las inversiones, el manejo de liquidez y el establecimiento de
prioridades en funcién del impacto econémico que tienen los proyectos. Por lo tanto, la compaiiia
garantiza su sostenibilidad, mejora su competitividad y tiene mas flexibilidad para afrontar futuros
retos y oportunidades al optimizar sus recursos financieros.

ved RELIGACION
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provincia de Cotopaxi

Metodologia

Se optd por un enfoque cuantitativo, pues el objetivo general del andlisis fue evaluar de
manera concreta como se implementan los métodos de economia circular y su impacto en la
reduccion de costos en las pequefias y medianas empresas del canton Latacunga, en la provincia
de Cotopaxi. Asi, este método facilit6 la recoleccion de informacion numérica relacionada con
practicas como la utilizacion eficaz de los medios, la administracion de residuos, el reciclaje y la
mejora de recursos financieros, con el propdsito de sistematizar los datos y estudiarlos a través
de técnicas estadisticas. Del mismo modo, fue pertinente ya que permitié la identificacién de
tendencias en la administracion de las empresas, evalué el comportamiento de diferentes variables
y generd hallazgos objetivos de la realidad de las PYMES en relacion con la sostenibilidad y la
efectividad econdmica (Gonzales et al., 2022).

Se utilizé un disefio descriptivo ya que el objetivo del estudio era identificar las practicas de
economia circular implementadas en las pequefias y medianas empresas de Latacunga, ademas de
analizar la estructura de costos de produccion de estas organizaciones, ademas, este enfoque facilitd
la comprension de como se llevaban a cabo los procesos internos, cuéles eran las limitaciones en
la gestion de recursos y de qué forma se manejaban los residuos, insumos y costos operativos. Por
lo tanto, fue adecuado para registrar la situacion actual de las PYMES, sin interceder de manera
directa en sus operaciones, y proporcionar datos valiosos para entender los factores que influyen
en su rentabilidad, competitividad e innovacién en los negocios (Valdez et al., 2025).

Se empled un enfoque correlacional ya que el objetivo del analisis no solo era describir
variables, sino también examinar la conexién entre los métodos de economia circular y la
disminucion de costos en las pequefias y medianas empresas analizadas, asi, facilitd la identificacion
de si la eficiencia en la utilizacion de recursos, reciclaje, reutilizacién e innovacién en modelos
empresariales estaban relacionados con una mejor administracién de costos, una reduccion de
residuos y una optimizacion de los medios financieros. De esta forma, contribuyd a determinar
la direccién y la fuerza del vinculo entre variables, sin establecer una causalidad directa, pero
ofreciendo evidencia empirica que apoye la formulacién de directrices estratégicas destinadas a
eficientizar la sostenibilidad y el rendimiento econdmico de las compaiiias (Pico & Labre, 2026).

Poblacion

Los propietarios, gerentes, administradores, jefes de area y trabajadores que poseen
conocimientos sobre la administracion operativa, financiera y ambiental de las PYMES en el
canton Latacunga, situado en la provincia de Cotopaxi, constituyen la poblacién objetivo de este
estudio. Asi, se debe a que son los que cuentan con informacion directa sobre el empleo de los
recursos, produccion de desechos, costos de fabricacion implementados en sus organizaciones.
Segun registros del INEC mencionados en investigaciones recientes, hay cerca de 991 PYMES
en el cantén Latacunga, que se agrupan en sectores comerciales, industriales, de servicios y
agroindustriales.
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Muestra

La muestra representa un subconjunto de la poblaciéon que se seleccionara para recolectar
datos cuantitativos. Para determinarla se emplea la férmula para poblaciones finitas, considerando
un nivel de confianza del 95 % y un margen de error del 5 %. Al aplicar esta férmula se obtiene una
muestra necesaria de 277 empresas; de este modo, el tamafio asegura representatividad, permite
aplicar analisis estadisticos confiables y sostiene inferencias validas sobre la relacion entre el uso

de redes sociales y la gestion de nuevos prospectos.

Diseno del instrumento

Elinstrumento de recoleccion de datos fue disefiado con base en un cuestionario estructurado
compuesto por items en escala Likert de cinco puntos (1 = totalmente en desacuerdo a 5 =
totalmente de acuerdo), lo cual permitié medir la percepcion de los participantes respecto a las
dimensiones e indicadores establecidos en el estudio. Para la variable independiente denominada
economia circular, se abordaron tres dimensiones esenciales: eficacia en la utilizacién de recursos,
gestion de residuos y reciclaje, asi como innovacién y modelos de negocio, de este modo cada
una de estas dimensiones se organizd a través de indicadores concretos que hicieron posible
valorar aspectos como el uso de materiales, energia y tiempo, reutilizacién de desechos en el ciclo
productivo, implementacion de estrategias de reciclaje, adopcién de procesos innovadores, de
este modo, facilitando identificar cémo se llevan a cabo las practicas circulares en las empresas
analizadas y su relevancia para mejorar la gestién productiva.

Del mismo modo, en relacion ala variable dependiente conocida como disminucidn de costos,
la encuesta incluy6 tres dimensiones conectadas con la eficiencia en las operaciones, supervision y
administracion de costos, ademas de la mejora de recursos financieros, asi, las mismas se evaluaron
por medio de indicadores que se relacionan con la reduccion de desperdicios, el empleo eficiente
de insumos, disminucién de gastos superflujos, control de costos de produccion, planificacion
financiera y asignacion eficaz de medios monetarios. De este modo, la eleccidon de estos indicadores
facilit6 no solo comprender cémo las PYMES manejan sus gastos, sino también examinar de qué
manera los métodos de economia circular llegarian a facilitar la mejora de su rentabilidad. Asi,
la encuesta recibi6 validacion a través de la evaluacion de expertos, para asegurar la claridad,
relevancia y cohesion de las preguntas.

Fiabilidad del instrumento

La validez del cuestionario result6 ser altamente confiable, con un alfa de Cronbach general
que alcanzé 0,960, lo que indica una buena consistencia interna en los 30 items. De manera
similar, los coeficientes de prueba variaron de 0,821 a 0,848, lo que indica suficiente estabilidad y
consistencia en las respuestas obtenidas (Pancorbo et al., 2024).
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Tabla 1. Confiabilidad del instrumento

. ./ Alfa de
Dimension N de elementos
Cronbach

Eficiencia en el uso de recursos 0,821 5

Gestion de residuos y reciclaje 0,833 5

Innovacion y.modelos de negocio 0,848 5
circulares

Eficiencia operativa 0,844 5

Control y gestion de costos 0,842 5

Optimizacion .de recursos finan- 0,826 5

cieros
Alfa global 0,960 30

Fuente: elaboracion propia

La tabla mostré que el instrumento alcanzé niveles satisfactorios de fiabilidad, pues cada
una de las dimensiones logré coeficientes mayores a 0,80, por lo cual la que presenté mayor
consistencia fue innovacién y modelos de negocio circulares (0,848); le sigui6 eficiencia operativa
(0,844) y control y gestion de costos (0,842), sugiriendo que las preguntas estaban alineadas para
evaluar cada componente del estudio. Ademads, las siguientes dimensiones coincidieron con valores
relacionados, lo que indic6 que los 30 items con un coeficiente global de 0,960 se consideraron
fiables y relevantes para evaluar las estrategias de economia circular y la disminucién de costos en

las PYMES de Latacunga.

Resultados

En este apartado se presenta, en primer lugar, el perfil sociodemografico de los participantes,
con el propdsito de contextualizar las caracteristicas de la poblacion. Posteriormente, se presentan
los resultados descriptivos por objetivos, la correlaciéon rho de Spearman y los lineamientos

estratégicos para la optimizacion de costos.

Tabla 2. Perfil sociodemografico

Frecuencia Porcentaje

Femenino 165 59,4

Sexo
Masculino 112 40,6
Menor a 28 afios 52 18,8
De 29 - 33 afios 84 30,5

Edad
De 34 - 39 afios 89 32
Mayor a 40 afios 52 18,8
Educacidn bésica 2 0,8
Bachillerato 63 22,7

Nivel de educacién

Técnico o tecnoldgico 106 38,3
Universitario 95 34,4
Posgrado 11 3,9




Frecuencia Porcentaje
Propietario 80 28,9
Cargo dentro de la Gerente / Administrador 91 32,8
empresa Jefe de édrea 87 31,3
Empleado 19 7
Comercial 100 35,9
Tipo de empresa Industrial 56 20,3
(segun actividad
econémica) Servicios 106 38,3
Agroindustrial 15 5,5
Microempresa (1 - 9 emplea- 110 39.8
dos)
Tamaiio de la em- Pequeiia empresa (10 - 49
141 50,8
presa empleados)
Mediana empresa (50 — 199 2% 9.4
empleados)
Afios de funciona- Menos de 1 ano 13 4,7
miento de la em- 1 - 3 afos 73 26,6
presa 4 - 6 afos 89 32
7 - 10 afios 67 24,2
Mais de 10 afos 35 12,5
Nivel de ingresos Menos de $1.000 45 16,4
mensuales aproxi- $1.001 - $5.000 78 28,1
mados de la empresa $5.001 - $10.000 74 26,6
$10.001 - $20.000 69 25
Mas de $20.000 11 3,9
1-5 50 18
Numero de emplea- 610 36 313
dos
11-20 78 28,1
21 -50 41 14,8
Més de 50 22 7,8
;La empresa aplica Si 99 359
actualmente practi- No 104 37,9
cas de sostenibilidad
o0 economia circular? En proceso de implementacion 74 26,6
Total: 277 100

Fuente: elaboracion propia

Nota. Resultados obtenidos del software estadistico spss.

Los hallazgos indicaron que la muestra consisti6 en 277 individuos, con una mayor presencia
del género femenino y de personas en el rango de 29 a 39 afios. De distinta manera, en términos
de educacion, sobresalieron aquellos con estudios técnicos o universitarios, mientras que los roles
mas comunes fueron los gerentes, administradores, jefes de departamento y duefios. Asimismo,
se observaron mayormente negocios de servicios y comerciales, en su mayoria pequefias empresas
con un funcionamiento de entre 4 y 6 afos, ingresos mensuales entre $1001 y $20000, y con un
numero de empleados de 6 a 20. Finalmente, se evidencié que gran parte de las entidades atin
no implementaba practicas de sostenibilidad o economia circular, lo que puso de manifiesto el

requerimiento de reforzar iniciativas que busquen reducir costos y optimizar recursos.



provincia de Cotopaxi

OE1: identificar las prdcticas de economia circular aplicadas en las PYMES del cantén Latacunga

Para responder a este objetivo, se examinaron las variables vinculadas a las implementaciones
de economia circular en las pequefias y medianas empresas del cantén de Latacunga. Por ello,
se llevaron a cabo calculos de las estadisticas descriptivas sobre la eficiencia en la utilizacion de
recursos, gestion de desechos y reciclaje; de este modo, este proceso facilité la identificacion del
grado de incidencia de cada variable.

Tabla 3. Estadisticos descriptivos de las practicas de economia circular

. ., , . . . Desviacion .
Dimension N Minimo Maximo Media i Nivel
estandar
Eficiencia en el uso 277 1 5 3.76 0.72 Alto
de recursos
Gestion d.e re.51duos 277 1 5 3.85 0.74 Alto
y reciclaje
Innovacién y mo-
delos de negocio 277 1 5 3,69 0,78 Alto
circulares
Economia circular - 1,13 5 3,77 0,68 Alto

general

Fuente: elaboracién propia

Nota. Resultados obtenidos del software estadistico SPSS.

La tabla 3 revel6 que las implementaciones de economia circular en las PYMES se
encontraron en un estandar elevado, asi, la categoria que presento el promedio mas alto fue la
gestion de residuos y reciclaje (3,85), lo que sugirié que las compaiiias llevaron a cabo iniciativas
relacionadas con la separacion, reutilizacion y aprovechamiento de desechos; luego el manejo de
recursos (3,76) indicéd una inclinacién positiva hacia el empleo correcto de insumos, materiales
y energia. También, la innovacién y los modelos circulares de negocio alcanzaron un promedio
de 3,69 y economia circular (3,77), lo que sefialé que las PYMES analizadas estuvieron llevando a
cabo practicas circulares de manera efectiva.

Por otro lado, estos hallazgos estaban en linea con lo propuesto por Bassi & Guidolin (2021),
quienes indicaron que la administracién de residuos y el reciclaje transforman desechos en recursos
reutilizables, reintegrandolos y creando valor econdémico, lo que fortalece la responsabilidad
ambiental de las organizaciones, de este modo, el resultado obtenido coincidi6 con la relevancia
que los autores dan a la reutilizacién y rendimiento de materiales como elementos fundamentales

en la economia circular.

Asimismo, segun lo expuesto por Herndn (2021), se sefialé que mejorar la eficacia en la
implementacion de recursos ayuda a disminuir residuos, optimizar procesos productivos y
aumentar la competitividad empresarial; por ello, el alto promedio alcanzado en el analisis

demostrd que las entidades evaluadas sefialaron progresos en el uso de insumos y materiales.
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OE2: analizar la estructura de costos de produccion en las PYMES estudiadas

Para abordar el segundo objetivo, se examinaron las variables vinculadas a la disminucién de
gastos en las PYMES, con el fin de realizar calculos de estadisticos descriptivos sobre la eficiencia
operativa, la supervision y la administracion de costos, asi como la optimizaciéon de los recursos
financieros. Asi, este estudio facilité entender la manera en que las organizaciones manejaron sus

procedimientos, inversiones y recursos monetarios (Soria et al., 2025).

Tabla 4. Estadisticos descriptivos de la reduccion de costos

Desviacion

Dimension N Minimo Maximo Media , Nivel
estandar
Eficiencia operativa 277 1 5 3,85 0,7 Alto
Control y gestién de 277 1 5 3,96 0.69 Alto
costos

Opt1m1zac1on' de 277 1 5 3,91 0,65 Alto
recursos financieros
Reduccidén de costos 277 1 5 3,91 0.63 Alto

general

Fuente: elaboracién propia

Nota. Resultados obtenidos del software estadistico SPSS.

La tabla 4 mostré que las PYMES analizadas experimentaron una significativa reduccién
de costos (3,91), de este modo el promedio general se dividido en el control y gestién de costos
(3,96), sugiriendo que las entidades sostuvieron practicas efectivas en el registro, monitoreo y
administracion de sus gastos, seguida de la optimizacion de recursos financieros (3,85), mostrando
que las PYMES también implementaron acciones destinadas a mejorar sus procedimientos,

disminuir desechos y utilizar de manera eficaz sus recursos de produccion.

Estos resultados estan en linea con lo expuesto por Quintana et al. (2024), quienes indicaron
que la disminucién de costos requiere emplear tacticas que ayuden a minimizar gastos sin
comprometer la calidad de productos o servicios; de este modo, el elevado promedio en control y
gestion de costos enfatiza la necesidad de examinar procesos, eliminar desperdicios y potenciar la
eficacia empresarial, elementos esenciales para aumentar la rentabilidad de las PYMES.

Asimismo, Vasquez et al. (2024), argumentaron que el control de costos ayuda a detectar
sectores en los que los recursos son mal empleados, permitiendo implementar correcciones. Asi, el
alto resultado obtenido evidenci6 que las entidades analizadas mostraron una inclinacion positiva
hacia la planificacion, la distribucidn y el empleo eficiente de sus recursos econémicos, lo que a su

vez favorecio la sostenibilidad y competitividad empresarial.
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OE3: proponer lineamientos estratégicos basados en economia circular que contribuyan a la op-
timizacion de costos empresariales

El presente objetivo busca establecer directrices estratégicas fundamentales en la economia
circular para mejorar la eficiencia de costos en las empresas. Se utilizd el coeficiente rho de
Spearman. Con base en estos hallazgos, se disefiaron directrices que se centran en promover un
empleo responsable de los recursos, la gestion de desechos, la innovacion circular, el control de
gastos y la mejora de la salud financiera (Howard et al., 2022).

Tabla 5. Rho of Spearman

Coeficiente . R
N Valor Sig.  Decision sobre
Hipotesis rho de Spear- . e
(bilateral) la hipdtesis
man
HO: No existe una relacién estadis-
ticamente significativa entre las es-
trategias de economia circular y la
. 0,326 0,000 Rechazad
reduccion de costos en las PYMES echazada
del cantén Latacunga, provincia de
Cotopaxi.
H1: Existe una relacién estadistica-
mente significativa entre las estra-
tegias de economia circular y la 0.895 0,000 Aceptada

reduccion de costos en las PYMES
del cant6n Latacunga, provincia de
Cotopaxi.

Fuente: elaboracién propia

Nota. Elaborado en el software estadistico Spss.

La tabla mostré que el coeficiente Rho de Spearman para la hipdtesis alternativa fue de 0,895;
esto evidencia una relacion positiva fuerte y significativa estadisticamente entre las practicas de
economia circular y la disminucién de costos. De este modo, se concluy6 que, al mejorar las
PYMES, también aumentaron sus posibilidades de disminuir costos, perfeccionar procesos y
gestionar de modo mas eficiente sus recursos financieros. Asimismo, el valor de significancia fue
inferior a 0,05; se desestim la hipdtesis nula para aceptar la alternativa, afirmando la existencia
de un vinculo significativo entre las variables.

Por otro lado, se plantearon lineamientos estratégicos guiados a reforzar la economia circular
como mecanismo para optimizar los costos empresariales en las PYMES del cantén de Latacunga.

Tabla 6. Lineamientos estratégicos basados en economia circular para la optimizacién de costos empresariales.

Dimension Lineamiento estratégico  Acciones propuestas  Resultado esperado

Registrar periédicamente
el uso de recursos, redu-
cir desperdicios y aplicar
controles de consumo
por drea.

Optimizar el consumo de
Eficiencia en el uso de materiales, energia, agua e
recursos insumos dentro de los proce-
sos productivos.

Disminucién de gas-
tos operativos y mejor
aprovechamiento de los
recursos disponibles.
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Gestion de residuos y
reciclaje

Fortalecer la clasificacidn,
reutilizacion y aprovecha-
miento de residuos generados
por la empresa.

Implementar puntos de
separacion de residuos,
reutilizar materiales y
establecer acuerdos con
gestores de reciclaje.

Reduccion de desper-
dicios y generacion de
valor a partir de materia-
les reutilizables.

Innovacién y modelos
de negocio circulares

Incorporar practicas de
redisefio, reparacion, reutili-
zacién y extension de la vida
util de productos o insumos.

Promover procesos
productivos circulares,
redisefiar productos y
fomentar soluciones sos-
tenibles en la empresa.

Mejora de la competi-

tividad y reduccion de

costos por compra de
nuevos materiales.

Eficiencia operativa

Mejorar los procesos internos
para reducir tiempos, errores
y actividades innecesarias.

Revisar flujos de tra-
bajo, eliminar tareas
repetitivas y capacitar
al personal en procesos
eficientes.

Mayor productividad y

disminucién de costos

asociados a fallas ope-
rativas.

Control y gestion de
costos

Fortalecer el registro, segui-
miento y andlisis de los costos
de produccién.

Elaborar reportes men-
suales de costos, identifi-
car gastos innecesarios y
comparar costos antes y
después de aplicar prac-

ticas circulares.

Mejor toma de deci-
siones y mayor control
financiero empresarial.

Optimizacion de recur-
sos financieros

Asignar los recursos econé-
micos a actividades que gene-
ren ahorro, sostenibilidad y
rentabilidad.

Priorizar inversiones en

eficiencia energética, re-

ciclaje, tecnologia limpia
y mejora de procesos.

Incremento de la renta-
bilidad y sostenibilidad
financiera de las PYMES.

Fuente: elaboracion propia

Nota. Los lineamientos fueron elaborados con base en los resultados descriptivos y correlaciones del estudio.
Discusion

Los resultados revelaron que las practicas de economia circular implementadas en las
PYMES demostraron un alto nivel (3,77). De este modo, el area que obtuvo la mayor puntuacién
fue la gestion de residuos y reciclaje, luego, la optimizacién del uso de recursos y la innovacién.
Asi, este descubrimiento mostré que las entidades estudiadas tienen una tendencia positiva hacia
la clasificacion, reutilizacion y manejo eficiente de residuos. Segun lo expuesto por Valdez et al.
(2025), una administracion eficaz de residuos puede convertir desechos en recursos valiosos para

ser reintegrados al proceso productivo.

Ademas, indicaron que la disminucién de gastos también alcanzé niveles altos, con un
promedio de 3,91, la categoria que mas resaltd fue el control y la gestion de gastos, de este modo,
sugirio que las PYMES sostuvieron practicas beneficiales relacionadas con el seguimiento de
gatos, la gestion de costos; estos descubrimientos coincidieron con Pico & Labre (2026), quienes
destacaron que la disminucion de costos conlleva minimizar gastos sin comprender la calidad de
productos o servicios. Ademas, Pancorbo et al. (2024), resaltaron que el control de gastos ayuda a
reconocer sectores en los que los recursos son mal empleados e implementar medidas correctivas.

Finalmente, el rho de Spearman de 0,895, con una significancia de 0,000, mostrd una fuerte
y significativa relacion positiva entre los métodos de economia circular y la disminucién de
costos, permitiendo validar la hipdtesis alternativa y afirmar que una mayor implementacién de
practicas circulares se correlaciona con un mejor manejo de costos empresariales. Este hallazgo
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fue congruente con lo planteado por Rodriguez et al. (2022), quienes indicaron que los principios
de economia circular y la innovacién sostenible benefician al rendimiento econémico, social y
ambiental de las PYMES. Del mismo modo, Aranda-Uson et al. (2024), subrayaron la necesidad
de incorporar capacidades dinamicas y flujos de materiales dentro de un marco contable circular.

Conclusiones

Se determind que las PYMES implementaron en gran medida practicas de economia
circular, destacando su manejo de residuos y reciclaje, que fue la dimensiéon mas sobresaliente.
Por ello, se demostrd que las firmas realizaron acciones en torno a la clasificacion, reutilizacion
y aprovechamiento de desechos, junto con un empleo 6ptimo de los recursos y la adopciéon de
métodos de innovacién circular. Asi, la economia circular se presenté como una opcién ventajosa
para potenciar la sostenibilidad empresarial.

También, se concluyd que la estructura de costos de produccién en las PYMES analizadas
mostré un comportamiento positivo, pues las areas de eficiencia operativa, gestion y control de
costos, asi como optimizacion de recursos financieros, lograron niveles elevados. De este modo,
la variable con el promedio mas alto fue la gestién y control de costos, lo que evidencié que las
entidades seguian practicas enfocadas en el registro, seguimiento y administracion de los gastos,
permitiendo identificar que la disminucién de costos estaba asociada a una mejor organizacion de

los procesos internos.

Finalmente, habia un vinculo positivo fuerte y estadisticamente relevante entre los métodos
de economia circular y la disminucion de costos en las PYMES, con el coeficiente rho de Spearman
registrado de 0,895 y la significancia de 0,00 brindé sustento a la hipétesis alternativa. Por este
motivo, las recomendaciones estratégicas estaban dirigidas a mejorar el empleo eficaz de los
recursos, la gestion de residuos, entre otros, con el fin de aumentar la sostenibilidad, rentabilidad
y competitividad en las entidades.
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